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Паспорт

Программы развития    «Возьмемся за руки, друзья»
	Наименование программы
	Целевая программа развития общественно-активной школы «Школа гражданского становления и воспитания» на 2014-2019 гг. «Возьмемся за руки, друзья»

	Основание для разработки Программы
	· Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации.

· Стратегия социально-экономического развития страны до 2020 года.

· Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы, утвержденной Распоряжением Правительства РФ от 07.02.2011 № 163-р.

· Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования на 2013-2020 годы".

·  Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года (Распоряжением Правительства РФ от 08.12.211г. № 2227-р).

· План действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы (утвержден распоряжением Правительства РФ от 07.09.2010 года № 1507-р "О реализации национальной образовательной инициативы "Наша новая школа").

· Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 годы (утверждена Постановлением Правительства РФ от07.02.2011 г. № 61).

· Концепция долгосрочного развития социально-экономического развития РФ на период до 2020 года (утверждена Постановлением Правительства РФ от 17.11.2008г № 1662-р).

	Разработчики Программы


	Управляющий Совет, администрация ОУ, педагогический совет, руководители школьных методических объединений, социальные партнеры. 

В разработке программы принимали активное участие обучающиеся ОУ - члены ученического самоуправления Совета Дела.

Проектная команда в составе: директора ОУ А.И.Руденко, зам. директора по ВР Е.А.Прудниковой, председателя Управляющего Совета Н.Ю. Мадфеса
Консультант программы – директор  муниципального бюджетного учреждения «Центр развития образования города  Дубны Московской области» Рожкова Е.В.

	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический коллектив, ученический коллектив, Управляющий совет, социальные партнёры.

	Научно-методические основы разработки Программы
	В основу концепции Программы развития ОУ положены выше указанные нормативные документы. При разработке Программы развития  мы исходили из приоритетных направлений развития образования государства, Московской области и города Дубны.

В работе над разработкой Программы развития  были использованы работы:

А.М.Моисеев, О.В.Жукова, Т.Ф.СергееваТ.Ф., В.Ф.Солдатов «разработка проектов перспективного развития школ на основе инициативы «Наша Новая Школа».Научно-методическое пособие.-М.:Педагогическое общество России, 2011.-208с. 

А.М.Моисеев. Пишем программу развития. Как правильно создать главный стратегический документ школы.// «Управление школой».-2010.-№12



	Основные этапы и формы
обсуждения и принятия Программы
	Дата

Мероприятия

Форма     (кто? и где?)

январь 2014 г.

Анализ состояния образовательного процесса в ОУ за 2010-2013 годы.

Создание команды разработчиков Программы развития
Администрация ОУ, Управляющий Совет 

январь 2014 г.

Исследование состояния проблем ОУ, связанных с реализацией второй Программы развития

Расширенное заседание  Управляющего Совета 

февраль -март 2014г.

Разработка Программы развития 
Проектная команда. Готовность первого варианта Программы развития.

март 2014 г.

Обсуждение Программы развития. Внесение изменений.

Обсуждение с социальными партнерами. Заседание органов ученического самоуправления.

Заседание Управляющего Совета 
март

2014 г.

Представление Программы развития на классных родительских собраниях. Внесение изменений.

Родительские собрания в классах

апрель

2014 г.

Представление Программы в ГОРУНО на экспертизу

Экспертное заключение

май

2014 г.

Корректирование Программы развития  командой разработчиков
Проектная команда

28.08.2014.

Принятие Программы развития ОУ на 2014-2019 годы
Общее собрание всех участников учебно-воспитательного процесса



	Кем принята Программа
	Программа развития ОУ принята поэтапно Администрацией ОУ, педсоветом, Управляющим Советом. Окончательное принятие Программы развития на 2014-2019 годы состоялось 28.08.2014 г. на общем собрании всех участников учебно-воспитательного процесса.

	С кем согласована Программа
	Программа развития  согласована  с Управлением народного образования Администрации г. Дубны Московской области в сентябре 2014 г.

	Цель Программы
	Стратегическая цель: предоставление качественного образования через формирование социальных компетенций, развитие сотрудничества между всеми участниками образовательного процесса на основе идей непрерывного образования

	Задачи Программы
	1.Совершенствование содержания и технологии образования общественно активной школы.

 2.Активизация деятельности ученического самоуправления, развивая сотрудничество между всеми участниками образовательного процесса на основе сетевого взаимодействия.
3.Развитие условий для развития и воспитания творческого мышления, творческой индивидуальности.
4.Развитие системы оценки и контроля качества образования на уровне школы и обеспечение публичной доступности ее результатов.

5.Развитие условий для социализации, социальной адаптации, формирование здорового образа жизни обучающихся, обеспечение их безопасности. 


Анализ на основании мониторинга деятельности ОУ. Прогнозирование дальнейших перспектив. Мониторинг  качества выполнения Программы

		июль –декабрь

2019г.

	Администрация ОУ. 

Управляющий Совет 

Педагогический коллектив. 

Проектная команда.

	

	
	

	Объем и источники финансирования Программы
	Финансирование Программы развития осуществляется за счет бюджетных средств и привлеченных  ОУ средств.

	Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения
	1.Повышение качества образования учащихся. Внедрение школьной системы оценки качества образования.

Индикаторы: результаты мониторинга степени обученности и  качества знаний; показатели системы оценки качества образования в ОУ, данные статистического отчета, публичный доклад, положительные результаты независимой оценки качества образования в учреждении.

2.Увеличение положительной динамики сформированности навыков позитивного общения у всех субъектов образовательного процесса.

Индикаторы: результаты мониторинга сформированности предметной, социальной, коммуникативной компетентностей учащихся.

3.Увеличение доли  учащихся и учителей, участвующих в реализации совместных проектов.

Индикаторы: результаты мониторинга участия в социальных проектах.

4.Активизация деятельности органа Ученического самоуправления.

Индикаторы: результаты анкетирования, социологических опросов, мониторинга деятельности «Совета дела», совершенствование организации и показатели участия в конкурсах.
5.Развитие системы мероприятий по укреплению здоровья учителей и учащихся ОУ.

Индикаторы: регулярный мониторинг состояния здоровья учеников 1-11 класса 

	Структура Программы 

	Структура Программы развития школы на 2014-2019 годы:
1.Паспорт

2.Введение
3.Информационная справка 

4.Аналитико-прогностическое обоснование
5.Анализ социального заказ
6.Анализ широкой внешней среды

7.Анализ ближней внешней среды
8.Анализ конкурентной  позиции 
9.Анализ ресурсных возможностей

10.Анализ достижений и преимуществ
11.Анализ текущей стратегии

12.Анализ инновационного потенциала

13.Анализ проблем их причин

14.Концептуальный проект желаемого будущего состояния школы

15.Стратегия и тактика перехода к желаемому будущему
16.Приложения

	Ресурсное обеспечение реализации Программы


	Материальная база: условия организации учебно-воспитательного процесса в полной мере соответствуют современным требованиям.

Организационная инфраструктура включает: 3 компьютерных кабинета
Количество компьютеров, используемых для осуществления образовательного процесса

111 шт.

Количество персональных компьютеров на 1 обучающегося

4,9

Количество компьютеров, имеющих сертификат 

111 шт.

Количество мультимедийных проекторов

22 шт.

Количество интерактивных досок

14 шт.

Документ-камера

3 шт.

Интернет-камера

15 шт.

Акустическая система

31шт.

Принтеров

31шт.

Кадры: В школе №1 работают 37педагогов. Высшую педагогическую квалификацию имеет 14 учителей, первую – 11. Кол-во учителей – победителей конкурсного отбора учителей общеобразовательных учреждений Московской области для денежного поощрения за высокое педагогическое мастерство и значительный вклад в образование в рамках Приоритетного национального проекта «Образование» -3 чел. 28% педагогических работников, имеют государственные и ведомственные награды (ордена и  медали РФ, почетные звания «Заслуженный учитель РФ»,  «Отличник народного образования», – нагрудный знак «Почетный работник общего образования», «Заслуженный работник образования  Московской области»).
Правовые ресурсы: законодательные акты государства, области, города и локальные акты ОУ.

Информация: Web-site в Internet, локальная компьютерная сеть,  освещение жизнедеятельности  в СМИ города. Научно-методическая и учебно-методическая литература, Internet.

	Порядок управления реализацией Программы


	1. Управление реализацией Программы осуществляет директор ОУ через своих заместителей по УВР и ВР, курирующих инновационную и научно-методическую работу.

2. Стратегическое управление реализацией Программы развития осуществляет Стратегическая команда.

3. Контроль за ходом реализации Программы развития – осуществляет: Управляющий Совет, педагогическая и ученическая общественность, социальные партнеры.

4. Отчет о ходе реализации Программы развития – ответственный: проектная команда по представлению директора ОУ.

5. Внесение изменений в Программу развития в ходе ее реализации – ответственный:  проектная команда ОУ.

6. Принятие решения о внесении изменений в Программу развития  - общее собрание всех участников образовательного процесса в ОУ.

7. Общий контроль за реализацией Программы осуществляет Учредитель – Управление народного образования Администрации  г. Дубны Московской области.

	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Мониторинг реализации Программы развития в ОУ осуществляется в целях выявления педагогической эффективности и социальных последствий, накопления образцов передового педагогического опыта, позволяющего гуманистическими методами достигать высокого качества обучения.              Мониторинг проводится на основе существующих методик и инструментария и включает: 

1. сбор информации о направлениях работы по реализации Программы;

2. отбор системы показателей и измерителей;

3. проведение систематических обследований среди учащихся, выпускников, родителей, педагогов;

4. организация контрольных срезов, мониторинг учебных достижений учащихся;

5. отбор классов с положительной динамикой;

6. подготовка отчетов по результатам мониторинга;

7. принятие оперативных решений, корректирующих Программу развития.




Введение
Программу развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №1 с углубленным изучением отдельных предметов г.Дубны Московской области» на период с 2014 по 2019 г.г. -  важнейший стратегический документ школы, которая работает в инновационном режиме. Программа развития -  нормативно-правовой документ, представляющий стратегию и тактику развития образовательного учреждения.
Разработка Программы осуществлялась в соответствии с Законом РФ «Об образовании», Конвенцией  «О правах ребёнка»,  Национальной доктриной образования, Федеральным государственным образовательным стандартом основного общего образования, Бюджетным кодексом Российской Федерации, указом Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки», указом Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики», Федеральным законом от 1 декабря 2007 г. №309-ФЗ  «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в части изменения понятия и структуры государственного образовательного стандарта», Постановлением Правительства Российской Федерации от 07.02.2011 № 61 «О Федеральной целевой программе развития образования на 2011-2015 годы», Законом Московской области № 41/2009-ОЗ «Об образовании», Постановлением Правительства Московской области от 28.08.2012 № 1049/32 «О разработке долгосрочной  целевой программы Московской области «Развитие образования в Московской области на 2013-2015 годы», Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа», приказом Минздравсоцразвития России №761н от 26 августа 2010 г. «Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования», а также на основе анализа опыта и результативности практической деятельности школы и анализа состояния материально-технической базы школы и других внешних факторов, оказывающих влияние на процесс обучения. 
Сформулированы задачи:
- формирование гибкой, подотчетной обществу системы непрерывного образования, развивающей человеческий потенциал, обеспечивающей текущие и перспективные потребности социально-экономического развития Российской Федерации; 

-развитие инфраструктуры и организационно-экономических механизмов, обеспечивающих максимально равную доступность услуг дошкольного, общего, дополнительного образования детей; 

-модернизация образовательных программ в системах дошкольного, общего и дополнительного образования детей, направленная на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации; 

- создание современной системы оценки качества образования на основе принципов открытости, объективности, прозрачности, общественно - профессионального участия; 

- обеспечение эффективной системы по социализации и самореализации молодежи, развитию потенциала молодежи.

При разработке Программы развития муниципального бюджетного  общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №1 с углубленным изучением отдельных предметов  г. Дубны Московской области» (далее – Программа) мы проанализировали  итоги  реализации проектов и предыдущей программы развития школы, потребностей  муниципальной  системы общего образования города Дубны, рекомендации по разработке целевых программ развития образования.

 Настоящая Программа представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий  документ, отражающий инновационную образовательную деятельность школы  в соответствии со стратегией развития учреждения до 2019 года. В разработке Программы использованы следующие нормативно-правовые документы:
· Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации.

· Стратегия социально-экономического развития страны до 2020 года.

· Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы, утвержденной Распоряжением Правительства РФ от 07.02.2011 № 163-р.

· Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования на 2013-2020 годы".

·  Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года (Распоряжением Правительства РФ от 08.12.211г. № 2227-р).

· План действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы (утвержден распоряжением Правительства РФ от 07.09.2010 года № 1507-р "О реализации национальной образовательной инициативы "Наша новая школа").

· Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 годы (утверждена Постановлением Правительства РФ от07.02.2011 г. № 61).

· Федеральная целевая программа "Русский язык" на 2011-2015 годы (утверждена Постановлением Правительства РФ от20.06.2011 г. № 492).

· Концепция долгосрочного развития социально-экономического развития РФ на период до 2020 года (утверждена Постановлением Правительства РФ от 17.11.2008г № 1662-р).
Мониторинг эффективности выполнения Программы развития школы  в период с 2010 по 2013 годы высветил реализацию данной программы на оптимальном уровне.  В школе №1 сложилась достаточно оптимальная образовательная среда, адаптивная потребностям и запросам населения. Значительным этапом её  развития, создавшим необходимые основы для качественных изменений в обучении и воспитании, совершенствовании  материально-технической базы  учреждения, внедрения новых образовательных технологий, увеличения объёма предоставляемых услуг, явилась реализация программы развития школы на 2010 – 2013 годы.  

Проанализировав итоги реализации Программы развития, мы  пришли к выводу, что задачи, которые мы ставили перед собой, были решены: внедрено профильное обучение, обеспечено развитие информатизации образовательного процесса, модернизации управления школой на основе технологии социального партнерства и открытости школы, продолжено развитие гражданско-патриотического воспитания учащихся - обеспечен переход школы в общественно-активную. Цель – обеспечить высокое качество образования была достигнута. 
Школа является победителем конкурсного отбора в рамках приоритетного национального проекта «Образование».  По результатам муниципальной системы оценки качества образования школа стабильно входит в тройку лучших общеобразовательных учреждений города и  сегодня способна обеспечить образовательный заказ  всех участников образовательного процесса, готова предложить доступное  бесплатное и качественное  образование   и внеурочную деятельность для детей из семей  разного социального статуса и разных образовательных ориентиров. Вместе с тем, анализ результатов реализации программы развития  высветили проблемы:
  -организация образовательного процесса в общеобразовательных учреждениях не в полной мере отвечает требованиям, обеспечивающим эффективное внедрение федеральных государственных образовательных стандартов:  по-прежнему преобладает классно-урочная система, низка доля неурочных форм учебной деятельности; 

-остается актуальной задача повышения уровня обучения в такой области образования  как общественные науки;

    -современная система оценивания качества знаний обучающихся не в полной мере соответствует реалиям сегодняшнего дня: учителя не владеют в полной мере практикой  безотметочной технологии;

-у выпускника школы   недостаточно сформированы гражданские компетенции, в связи с чем, требует совершенствования система воспитания человека, способного на социально-оправданные поступки, в основе которых лежат общечеловеческие моральные и нравственные ценности патриота, гражданина своей Родины; 

-требует развития профессиональная компетенция педагога на предмет реализации деятельностного подхода в образовании, использования проектной деятельности, в том числе социальных проектов;

- масштаб использования практики социального проектирования не вполне соответствует реалиям сегодняшнего дня, носит локальный характер - чаще всего  включается в воспитательную работу. Она  не стала плановой при реализации учебных курсов и внеурочной деятельности, согласно требованиям ФГОС НОО;

- существенным препятствием в реализации задач гражданского становления и воспитания подростков является неготовность социума становиться  социальными партнерами школы. 

Программа рассчитана на 5 лет и является следующим этапом модернизации   образования, продолжающим курс на построение системных изменений, которые обеспечат повышение качества общего образования, степени его практической направленности как условия адаптации выпускников школы к жизни в современном обществе.


 В основе новой программы лежит идея обеспечения качества образования через  формирование социальных компетенций, развития сотрудничества между всеми участниками образовательного процесса.
Программа разрабатывалась в контексте с нормативными документами, регламентирующими модернизацию системы образования России на современном этапе, в соответствии с основными положениями национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», с проектом долгосрочной целевой программы Московской области «Развитие образования в Московской области на 2013-2015 годы.

При разработке Программы  развития общественно активной школы «Возьмемся за руки, друзья» с 2014 г. по 2019 г.» исполнители опирались:

-на итоги анализа развития образовательной среды школы; 

- на успехи школы, достигнутые в ходе реализации Программы развития 2010-2013 годов;

- на позитивные результаты участия школы в  ПНПО и КПМО;

 -на итоги реализации социально-значимых проектов: «Мосты дружбы», «Школа - музей», «Край родной, навек любимый», «Дубна-зеленый город», «Бал ветеранов», «Кино нашей юности», «Учимся любить и понимать прекрасное» , «РАДУГА» - надежный защитник России», «Никто, кроме нас» , «Я-Россиянин», «Школа – центр духовных скреп».
- на итоги анализа потребностей  муниципальной  системы общего образования;
- на научные рекомендации по разработке целевых программ развития образования и его отдельных подсистем. 

Финансирование программы предполагает использование консолидируемого бюджета и  включает, наряду с бюджетным финансированием, привлечение внебюджетных средств родителей, спонсоров, социальных партнеров. 
Реализация программы предполагает широкое сетевое  взаимодействие школы  с другими учреждениями общего и дополнительного образования муниципалитета, подведомственных Управлению народного образования  г. Дубны;  Управлением народного образования Администрации города Дубны, муниципальным бюджетным учреждением «Центр развития образования города Дубны Московской области», с научными структурами: ГБОУ ВПО «Академия социального управления», ГБОУ ВПО Московской области «Международным университетом природы, общества и человека  «Дубна»,  ГосМКБ «Радуга» им. А.Я.Березняка г.Дубны, Совет ветеранов войны и труда г.Дубны, Дубненским отделением «Союз десантников России», Дубненским симфоническим оркестром, муниципальным выставочным залом, краеведческим музеем, Торгово-промышленной палатой города Дубны, комиссией по образованию, культуре, спорту, молодежной политике  Дубненского городского Совета депутатов, телеканалом «Дубна», городскими газетами «Вести Дубны», «Площадь Мира», «Встреча», Российско-финской компанией  «ЭКОСИСТЕМА», 
Программа является открытым нормативно-правовым документом для внесения изменений и дополнений после каждого этапа реализации по решению проектной команды Управляющего Совета. Данная Программа утверждена на заседании Управляющего Совета  протокол № 1 от 28.08.2014.

1.  Информационная справка о школе

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №1с углубленным изучением отдельных предметов г. Дубны Московской области» введено в эксплуатацию  в 1937 году.  Школа находится по адресу: 141983, Московская область, город Дубна, ул. Макаренко, д.3, телефон (849621)2-46-91, e-mail: school1@uni-dubna.ru. , сайт школы: http://перваяшколадубны.рф 
Учредитель — Администрация города Дубны Московской области; вышестоящая организация —Управление народного образования Администрации города Дубны. 

Нормативно-правовые документы, регламентирующие деятельность МОУ №1 в полной мере соответствуют требованиям современного законодательства.

Лицензия на осуществление образовательной деятельности по программам начального общего, основного общего и среднего (полного) общего и дополнительного образования серия  РО МО 001676 действует с 31.01.2012г.
Свидетельство о государственной аккредитации серия АА № АА 149084  от 12.01.2009г.  действительно по 12.01. 2014 г.
1.1. Краткая характеристика социального окружения школы и характер его влияния на образовательное учреждение

Школа расположена в левобережной части города,  с развитой инфраструктурой и высокой транспортной доступностью, раскинувшейся между рекой Волгой и лесным массивом, прилегающим к городу. В районе, где расположена  школа, находятся 2 общеобразовательные школы, гимназия,  два градообразующих предприятия авиационной промышленности: ГОС МКБ «Радуга», ООО Дубненский машиностроительный завод – предприятия, вступившие на путь динамичного развития, развивается средний и малый бизнес.

Развитие Особой Экономической Зоны - центра Российского программирования разработки высоких технологий и наукоемкого производства, повлечет за собой строительство нового микрорайона, включающего строительство школы. Мы предполагаем в ближайшие годы увеличение конкуренции среди общеобразовательных учреждений, усиливающееся невысокими темпами роста рождаемости и увеличения спроса в высококвалифицированных рабочих и инженерно-технических кадрах. 


У школы  сложилась хорошая практика взаимодействия с предприятиями микрорайона, учреждениями дополнительного образования, культуры, общественными организациями, которые перешли в стадию взаимовыгодного партнерства, выстроенная на основе социального проектирования. Одновременно следует заметить, что по итогам исследования, проведенного школой, установлено: количество родителей учащихся, имеющих высшее образование,  уменьшается, наметилась тенденция поляризации отношения родителей к выполнению обязанностей по обучению и воспитанию детей.

2. Характеристика образовательного процесса и его организационно-педагогическое обеспечение

2.1 Структура управления школой

Непосредственное руководство осуществляют директор и его заместители. В поддержку администрации  создана управленческая команда, в которую входят также социальный педагог, руководители школьных методических объединений, опытные педагоги-наставники и заведующий  хозяйственной частью,  уполномоченный по защите прав  участников образовательного процесса.

К управлению  школой привлекаются все участники образовательного процесса:

· педагоги (через общее собрание трудового коллектива, педагогический совет);

· родители (классные родительские комитеты, Управляющий совет);

· ученики (Управляющий совет, Ученическое самоуправление). 

     С сентября 2007 года в школе   работает Управляющий совет, в состав которого входят представители родительской общественности, обучающихся 10-11 классов, педагоги.
     Уполномоченный по защите прав участников образовательного процесса осуществляет свою главную функцию контроля по соблюдению прав всех участников образовательного процесса и входит в структуру общественного управления школы. 
2.2. Содержание образования

     Школа № 1, реализуя программу общего образования, в построении учебного плана школы опирается на федеральный базисный учебный план, утвержденный Министерством образования Российской Федерации. В учебном плане  дано годовое распределение учебной нагрузки на принципе дифференциации и вариативности.  Школа успешно обеспечивает соответствие содержания, уровня и качества подготовки обучающихся требованиям государственных образовательных стандартов на всех ступенях обучения и работает в режиме преемственности и развития образования.
Начальная школа (1-4 классы)
Учебный план  для 1-4 классов составлен для 4-хлетнего образования на I ступени. Учебный план для V-IX классов  составлен для 5-летнего  срока  освоения образовательных программ основного общего  образования. Учебный план 10-11 классов составлен для 2-х летнего срока освоения образовательных программ основного (полного) общего образования. На первой ступени образования  педагогический коллектив ставит  перед собой задачу  формирования  у детей желания и  умения  учиться, оказать профессиональную помощь   школьникам в  приобретении  опыта  общения  и сотрудничества, сформировать интерес к знаниям и самопознанию, сформировать первые навыки  творчества  на основе положительной  мотивации на учение. Задача педагогов – добиться прочной базисной  образовательной подготовки школьников, в том числе и  путем занятий в разноуровневых группах (группа поддержки базисного уровня и группа повышенного  уровня обученности) во 2-4 классах по русскому языку и математике, а также путем введения специализированных  общеобразовательных программ Информатика (2-4 класс) – 1 час в неделю, а в первом классе  в блоке  с предметом «Окружающий мир». Учебный предмет «Окружающий мир»  изучается  с 1 по 4 классы по 2 часа в неделю. Учебный предмет  является интегрированным курсом: в его содержание включены образовательные и развивающие модули социально-гуманитарной направленности, а также   основ безопасности жизнедеятельности, экологического воспитания и привития навыков здорового образа жизни. 1-3 классы обучались по новым федеральным стандартам, которые включали в себя не только урочную, но и внеурочную деятельность по 5 направлениям: духовно-нравственное, спортивно-оздоровительное, общеинтеллектуальное, общекультурное и социальное. Самыми востребованными курсами из них у учащихся и родителей стали «Здоровейка», «Путешествие в историю», «Умники и умницы», «Добрые дела». 

Родители четвероклассников, обучающихся по программе «Основы религиозных культур и светской этики» (ОРКС) отдали предпочтение двум направлениям: православная культура и светская этика. 

Основная школа (5-9 классы)

На второй  ступени образования, представляющей собой  продолжение формирования  познавательных  интересов  учащихся  и их самообразовательных навыков, педагогический коллектив основной школы  стремиться  заложить  фундамент общей образовательной  подготовки школьников, необходимый для продолжения образования  на III ступени. Это обеспечивает осознанность  выбора ими  профиля обучения с учетом индивидуальных  особенностей  и возможностей. При создании учебного плана  учтено желание родителей и учащихся, созданы условия  для самовыражения учащихся в различных видах познавательно-преобразовательной  деятельности на учебных и внеучебных занятиях. С учетом этого происходит формирование на уровне перехода из начального звена в среднюю школу разноуровневых классов по итогам обучения за 1-4 годы обучения. Учебный план  включает в себя предметы «Родное Подмосковье. Дубна» - 8а, классы, «Духовное краеведение» - 9а,9б класс, которые призваны помочь социализации подростков в обществе на основе знаний традиций и духовной культуры русского народа. Заложить основы толерантности и веротерпимости, получить знания о  духовной жизни людей, осознать нравственную высоту  духовных исканий  нацелен курс «Духовное краеведение».  Учебный план 5-7 классов сформирован на основе анализа  результатов  обучения  учащихся и социального запроса  учеников и их родителей. С этой целью  увеличено количество часов  за счет часов учебного компонента  на изучение русского языка, английского языка и математики.  Учебный план 7б класса  включает в себя  программы подготовки к углубленному изучению русского и английского языков. Увеличено количество учебных часов на изучение русского и английского языков и математики в 8б  классе с целью углубленного изучения данных предметов и подготовке к профильному обучению, сдачи экзаменов в новой форме по окончании II ступени обучения. 9б  класс продолжает обучение по  программам углубленного изучения предметов русского и английского  языков, математики. Учебный предмет «Искусство» в 9 классе представлен предметом, призванным  обобщить знания учащихся, полученные в области культуры и искусства. Учебный предмет «Основы безопасности жизнедеятельности» введен по 1 часу  с 5 по11 классы  и включен в учебный план как региональный компонент.
Старшая школа (10-11 классы)
Образование на третьей ступени обучения продолжалось в профильном лингвистическом 10 классе и в 11 классе углубленного изучения отдельных предметов. Оно ориентировано на продолжение отработки навыков самообразования, самоорганизации и самовоспитания, предопределяя необходимость решения  педагогическим коллективом  полной средней школы следующих задач: завершить  начатое ранее  нравственное, духовное и физическое становление выпускников,  полное раскрытие   и развитие  их способностей. Одна из  главных задач на этой ступени – сформировать психологическую и  интеллектуальную готовность их к профессиональному  и личностному  самоопределению, обеспечить  развитие  теоретического  мышлению, высокий уровень  общекультурного развития. Продолжить  углубленное изучение  отдельных предметов, максимально учитывая  социальный заказ родителей и учащихся:10  класс углубленного изучения русского и английского языков и 11  класс  сформирован  как профильный лингвистический: математика – 6 часов, русский язык – 3 часа, английский язык – 6 часов. С учетом социального заказа в учебный план 10 классов помимо предметов углубленного обучения включены элективные курсы, направленные на поддержание предметов:  «Русское речевое общение», «Решение задач с параметрами». При составлении программы обучения 11 класса было учтен социальный заказ со стороны учащихся и их родителей: увеличено количество курсов по обществознанию (в связи с популярностью этого предмета на ЕГЭ), выделены  помимо учебного плана часы для группы учащихся по физике и биологии. Традиционно важной остается подготовка выпускников по обязательным предметам для сдачи ЕГЭ. В учебном плане 11 класса эти  учебные дисциплины поддерживаются курсами «Русское речевое общение» и «Решение задач с параметрами».

Введение данного учебного плана позволило   удовлетворить  образовательные потребности  учащихся; повысить качества знаний, умений, навыков и компетенций учащихся;  создать  каждому ученику условия для самоопределения,  интеллектуального и нравственного развития;  подготовить  учащихся 8 -9 классов к профильному обучению. Учащимся 1а, 2а и 3а и 3б  классов  предоставлено право выбора занятий  - внеурочной деятельности.  Учащимся школы  3 ступени обучения  предоставлена возможность выбора элективных курсов. Это  делает возможным формирование индивидуальных учебных планов.
2.3. Режим работы школы
Школа № 1 работает в одну смену в режиме 6 дневной учебной недели за исключением первого класса. Для него учебные занятия проводятся в режиме пятидневки.  

          Начало учебного дня в 8:30. Продолжительность уроков в 1- классе  с целью адаптации первоклассников к школьной жизни в 1 четверти - 35 минут, со 2 четверти - 45 минут; во 2 – 11 классах– 45 минут.  Продолжительность перемен 10 – 15 минут. Продолжительность учебного года в первых классах – 33 недели, в последующих – 34 недели. 
          Для учащихся первых классов устанавливаются дополнительные недельные каникулы в феврале. В 2013-2014 учебном году в школе функционировали 17 классов.

2.4.  Характеристика контингента обучающихся

Наши ученики   могут быть охарактеризованы, в основном, как воспитанные, мотивированные на учебные результаты, позитивно настроенные на  процесс обучения и воспитания, воспринимающие педагогические требования. Учащимся свойственно законопослушное поведение и социальная активность, которые выражаются в  соблюдении  Устава школы  и Правил для учащихся. 
Коллективный портрет учеников

	2012-2013 учебный год
	Всего
	из них:

	
	
	в 1-4 классах
	в 5-9 классах
	в 10-11 классах

	Количество классов
	17
	6
	8
	2

	Количество учащихся
	435
	179
	203
	53

	Дети с ограниченными возможностями  здоровья
	3
	1
	1
	1

	Обучающиеся на дому
	0
	
	
	

	Дети под опекой / в приемной семье
	3
	1
	2
	0


Каждый 4-й уч-ся школы проживает  вне микрорайона  школы, что свидетельствует о высоком статусе ОУ и ее конкурентоспособности.
Увеличивается  количество учащихся, обучающихся в школе. Количество детей из  многодетных семей за 3 года увеличилось на 7 человек.
	Учебный  год
	2010-2011 
	2011-2012
	2012-2013 г.

	Количество учащихся 


	417
	417
	435

	Средняя наполняемость классов


	24,53
	26,06
	25,8

	Кол-во уч-ся из многодетных семей/ приравненных к многодетным
	39чел./ 4чел.
	43чел./2чел.
	43чел./2чел.

	Кол-во многодетных семей/ приравненных к многодетным
	23чел./ 3чел.
	26чел./2чел.
	26чел./2чел.


2.5. Здоровье учащихся. Организация питания и медицинского обслуживания.
             Организация специализированной (коррекционной) помощи детям
В школе  реализуется  программа «Здоровая школа», направленная на  формирование культуры здорового  и безопасного образа жизни обучающихся.

Поддержание и укрепление физического здоровья учащихся напрямую связано с их двигательной активностью. Увеличение объема домашних заданий, заставляющее детей часами просиживать над тетрадями и книгами,  увлечение компьютерными играми, Интернетом и видеофильмами, недостаток возможностей для занятий физкультурой и спортом — главные причины малоподвижного (а значит, нездорового) образа жизни, распространения гиподинамии. 

Актуальным для коллектива стало формирование здоровьесберегающей среды школы, которая призвано решить проблемы, касающиеся сохранения и укрепления здоровья учащихся и педагогов. К таким проблемам относятся следующие:

· проблема учебных перегрузок школьников, приводящих к состоянию переутомления; 

· проблема организации физической активности учащихся, профилактики гиподинамии;

· проблема питания школьников; 

· проблема вредных привычек;

· проблема формирования культуры здоровья учащихся и компетентности педагогов в вопросах здоровья и здоровьесберегающих технологий;

проблема организации сотрудничества с родителями учащихся по вопросам сохранения и укрепления здоровья их детей.
Для профилактики заболеваний школьников в ОУ 2-3 раза в год проводится  медосмотр с привлечением специалистов,  проводятся спортивные соревнования.

Учебный план школы разработан с учетом соблюдения норм максимально допустимой нагрузки школьников. Особое внимание уделяется правильному распределению нагрузки для учащихся начальной школы. В расписание уроков в 1 классе включены динамические паузы продолжительностью 40 минут, которые проводятся на воздухе. 

В школе работает спортивный зал, оборудованный  необходимым игровым и спортивным оборудованием и инвентарём, медицинский кабинет, организован «Кабинет здоровья».

Для обучающихся 1-11 классов организовано социально-психолого-педагогическое сопровождение. В работе службы принимают участие социальный педагог, классные руководители, заместитель директора по воспитательной работе. Организация сопровождения осуществляется через:

-мониторинги здоровья субъектов образовательного процесса; морально-психологического климата в коллективах; употребления ПАВ среди обучающихся в рамках областной программы «Добровольное тестирование обучающихся 9-10 классов на употребление ПАВ»; родительской грамотности по здоровью;

-коррекционную работу (занятия, тренинги, консультации);

-работу школьного логопункта;

-противоэпидемиологическую и профилактическую работу медицинских работников;

-обучение гигиеническим навыкам;

-диспансерное наблюдение по разным группам школьников, профилактические прививки работникам и школьникам;

-ежегодные профилактические осмотры работников;

-оказание социальной поддержки детям и подросткам, оказавшимся в трудной жизненной ситуации.
Так как ослабленное здоровье детей приводит к отклонениям в поведении, не способности организовать учебную деятельность и как результат – низкому уровню  освоения школьной программы. Решением этих вопросов в школе  занимаются специалисты школьного  психолого-медико-педагогического консилиума. Для каждого ребенка находился  свой путь решения проблем в обучении: индивидуальный подход на уроке, изменение формы обучения, направление для получения рекомендаций у специалистов городской психолого-медико-психологичекаой комиссия (ПМПК). Проблемы в обучении связаны с низкой социализацией ребенка. Школьный совет по профилактике осуществляет сопровождение детей «группы риска», семей, находящихся в социально опасном положении или тяжелой жизненной ситуации. 
Стало традиционным проведение общешкольных Дней профилактики:
	№ п./п.
	Наименование мероприятий
	Классы
	Партнерское 

взаимодействие

	1.
	День профилактики ДТП
	1-11
	ГИБДД

	2.
	День профилактики «Старт профилактических программ»
	1-11
	инспектор ОДН ОМВД

	3
	День профилактики табакокурения
	5-11
	Специалисты субъектов профилактики

	4
	День профилактики «Интернет урок»
	8-11
	Специалисты субъектов профилактики

	5
	День профилактики «Курение опасно для жизни?»
	5-11
	школьный врач



	6
	Единый День профилактики «Детям Подмосковья – безопасность на дорогах»
	1-11
	ГИБДД




Стало школьной традицией реализация профилактических программ в рамках дней профилактики, дней здоровья, классных часов. 

	№

п/п
	Название программы
	Классы, реализующие программу
	Количество часов в год

	1
	Программа «Разговор о правильном питании»
	1 - 3
	14

	2
	«Уроки личной безопасности»
	1 - 4
	4

	3
	Программа «Две недели в лагере здоровья»
	4
	14

	4
	Программа «Все цвета, кроме черного»
	1 - 11
	17

	5
	Программа «Милиционер в школе»
	8 - 9
	9


В школе действует механизма ежедневного оперативного выявления фактов пропусков учащимися учебных занятий. Анализ принимаемых мер по профилактике пропусков уроков без уважительной причины и возвращению учащихся в ОУ показал эффективность данной работы: общее количество учащихся, допускавших пропуски уроков без уважительной причины, уменьшилось. Для решения сложных вопросов по возвращению детей в школу были привлечены субъекты профилактики города. 
Деятельность социально-психологической службы школы создает условия для конструктивной совместной работы по преодолению кризисных ситуаций и разрешению конфликтов. Успех профилактической работы, эффективное оказание помощи семьям, оказавшимся в опасной жизненной ситуации, мы видим только в совместной деятельности всех субъектов профилактике.

С 2012 года организацию школьного питания осуществляет ООО «Каравелла». Учащиеся обеспечиваются двухразовым горячим питанием (завтрак, обед), что соответствует требованиям п.6.8 СанПиН 2.4.5.2409-08. На основании расчетов стоимости горячего питания в 2012 году была установлена базовая стоимость: завтрак – 52,97 руб., обед – 91,63 руб. За последние три года отмечается стабильный рост охвата обедами учащихся 5-11 классов.
Охват учащихся  горячим питанием за 3 года:

	Организация горячего питания
	2012-2013  уч.год


	2011-2012  уч.год


	2010-2011   уч.год

	Завтраки
	42 чел. (10 %)
	50 чел. (12 %)
	40 чел. (10 %)

	Обеды
	123 чел. (29 %)
	85 чел. (21 %)
	80 чел. (20 %)

	Получали завтрак и обед
	27 чел. (6,4 %)
	22 чел. (5,3 %)
	


Охват горячим питанием за 2 года учащихся разных возрастных групп, в том числе 

из социально незащищенных слоев населения:
	Классы
	Охвачены горячим питанием
	Кол-во учащихся из социально незащищенных слоев населения

2011/2012     2012/2013
	Из них охвачены горячим питанием

	
	2011 / 2012 


	2012 / 2013
	
	2011 / 2012


	2012 / 2013

	1-4
	80 
	50% 
	136
	77%
	25
	29
	23
	92%
	27
	93%

	5-9
	52 
	37%
	50
	25%
	45
	50
	36
	80%
	41
	82%

	10-11
	1
	2%
	6
	12%
	3
	7
	1
	33%
	6
	86%

	Всего
	133
	32%
	192
	34%
	73
	87
	60
	82%
	74
	85%


Предоставление льготного питания учащимся осуществляется в соответствии с законом Московской области от 19.01.2005 №24/2005-03 и распоряжением Главы города «Об организации горячего питания в МОУ»: учащимся из многодетных семей, учащимся из малообеспеченных семей, учащимся, посещающим группу продленного дня. 

В 2012-2013 году в меню были внесены изменения, направленные на повышение качества горячего питания. В обеденное меню были добавлены салаты, на завтрак – каши и запеканки. Благодаря проведенному Муниципалитету конкурсом, увеличено количество детей из незащищенных слоев населения, получающих горячее питание в школьной столовой.
2.6. Обеспечение безопасности

Вопросы организации безопасной среды в школе являются приоритетными  для школы. В течение учебного года уделяется огромное внимание вопросам техники безопасности и охране труда.

В школе  организованы следующие мероприятия:
· вход в школу  родителей, сторонних граждан осуществляется по  документам;
· организована   круглосуточная   охрана      (вахтер, сторож);
· функционирует кнопка сигнализации для экстренного вызова сотрудников милиции;
· реконструировано с частичной заменой   ограждение   по периметру учреждения;
· проводятся периодические плановые и внеплановые  инструктажи сотрудников и учащихся по охране труда и технике безопасности, всех  участников образовательного процесса  регулярно обучают действиям в критических ситуациях;
· 6 раза в год проводятся  тематические тренировки по эвакуации из здания школы;
· в учебном плане   отведены часы на изучение в 1-11 классах предмета основы безопасности жизнедеятельности;                                     
· проводится воспитательная работа с учащимися через систему тематических классных  часов;

· встречи с сотрудниками государственной инспекции по безопасности дорожного движения, министерства по чрезвычайным ситуациям.
В школе работает  бесперебойно  система автоматической противопожарной сигнализации и система оповещения людей о пожаре.

Из года в год в системе проводится работа по предупреждению дорожно-транспортного травматизма, соблюдению техники безопасности. На протяжении нескольких лет школа работает без дорожного травматизма. Учащиеся школы принимали активное участие в городских, конкурсах на знание правил дорожного движения. Руководитель Окунева Т.В. вместе с участниками объединения «Юные инспектора движения» проводила профилактические занятия для учащихся начальной школы. Для среднего звена была организована игра-соревнование «Безопасное колесо». В школе оформлен стенд «Юные инспектора движения», размещены красочные плакаты о правилах дорожного движения.
Школьным врачом, медсестрой и заместителем директора по безопасности осуществляется регулярный контроль за выполнением санитарно-гигиенических требований согласно санитарным правилам и нормам СанПина.

          Школа постоянно совершенствует механизмы в организации здоровья и безопасных условий труда и учёбы. За последние три года не зарегистрировано ни одного несчастного случая с детьми в школе.
3. Анализ состояния и прогноз тенденций изменений социального заказа, адресуемого образовательному учреждению.

3.1.Анализ состояния образовательной системы школы по итогам реализации Программы развития 2010-2013 г.г.

      2012-2013 учебный год стал еще одним этапом реализации Программы развития школы. Стратегической задачей развития образования являлось и является обновление содержания образования и повышение его качества. Осуществление этой задачи организовано через образование, обладающее мощным потенциалом для формирования новых жизненных установок личности выпускника. Общей направленностью деятельности являлось удовлетворение образовательных запросов обучающихся и их родителей через вариативность образования, сохранение единого образовательного пространства, расширение возможностей получения образования повышенного уровня, поддержание в школе определенной среды, содержащей общепризнанный комплекс культурных норм и ценностей. Работа велась по следующим основным направлениям:

1. Совершенствование содержания и технологий образования; создание условий для развития и воспитания творческого мышления, творческой индивидуальности обучающихся.

2.  Приобщение к здоровому образу жизни.

3. Реализация социально-значимых педагогических проектов.

4. Внедрение системы оценки качества образования в соответствии с новыми федеральными стандартами.

Реализуя Программу развития, в этом учебном году школа решала следующие целевые задачи:

• Создание условий для внедрения новых Федеральных стандартов, современных образовательных педагогических технологий в целях развития познавательного интереса и формирования у них активной гражданской позиции.

• Совершенствование профессиональной компетентности педагогов в условиях обновления образования, развитие культуры и творческих способностей личности учителя.

• Создание оптимальной системы научно-методической работы для педагогического коллектива на основе изучения интересов и затруднений учителей и планирования траектории развития каждого педагога.

• Активизация деятельности педагогического коллектива, развитие сотрудничества между всеми участниками образовательного процесса.

Итак, результаты нашей деятельности по приоритетным направлениям реализации

Программы развития за прошедший год:

1. Повышение качества образования.

Качество знаний повысилось во 2-4 классах на 8%, в 5-11 класса – на 4% по сравнению с предыдущим учебным годом.

2. Увеличение положительной динамики сформированности навыков позитивного общения у всех участников образовательного процесса.

Увеличилась доля учащихся и учителей, участвующих в реализации совместных проектов с 46% до 70%.

3.  Развитие системы мероприятий по укреплению здоровья учителей и учащихся.

С сентября 2012 продолжил работу  «Кабинет здоровья», реализуется программа «Культура здорового питания», охват обучающихся горячим питанием вырос на 18 %, по данным медицинских обследований, состояние здоровья обучающихся остаётся стабильным.     
Подводя итоги можно сказать, педагогический коллектив справился с поставленными задачами на 2012/2013 учебный год.  Одновременно определены и проблемы,  которые связаны не с тем, что учащиеся не в должной мере усваивают какие-то учебные программы, а с тем, что образование не создает полноценные условия для развития личности учащихся как активных и творческих субъектов их жизнедеятельности. Пути их решения будут  отражены в новой Программе развития.

3.2. Результаты деятельности  учреждения, качество образования

Реализуя задачу создания положительного эмоционального поля взаимоотношений между учителями и учениками с опорой на использование методик личностно-ориентированного обучения с применением современных технологий с целью повышения качества образования школьников, педагогический коллектив в 2012-2013 году достиг хороших результатов.   Учебный год окончили на «4» и «5» – 56% учеников нашей школы при 100% успеваемости.

Итоги учебной деятельности 2012-2013 учебного года
	2012-2013 учебный год
	классы
	учащиеся
	прибыло
	выбыло
	на конец года 
	% успеваемости


	Качество обучения в %
	Похвальный лист
	Аттестат особого образца
	Золотая медаль
	Серебряная медаль

	Всего

1-11
	17
	435
	8
	16
	427
	100%
	56
	41
	2
	3
	2


3.2.1. Результаты Государственной итоговой аттестации (ГИА) 2012

Одним из показателей качества образования в школе можно назвать результаты государственной (итоговой) аттестации учащихся. Учащиеся продемонстрировали хороший уровень обученности. 

Выпускники 9-х классов сдавали экзамены в новой форме по русскому языку и математике в условиях независимой экспертиза знаний.

Первый раз год выпускники  второй ступени обучения проходили независимую оценку качества знаний по предметам по выбору.

Подготовка к ГИА  проводилась в соответствии с годовым планом. Систематически осуществлялся контроль промежуточных результатов (в том числе и через систему компьютерного мониторинга  «Статград»). Для успешной подготовки  11-классников были выделены дополнительные часы «Подготовки к ЕГЭ», проводился инструктаж и ознакомление с нормативно-правовой базой ГИА.
Все   24 учащихся 11-го класса были допущены к итоговой аттестации, успешно её выдержали и получили документ об образовании соответствующего образца. По итогам  обучения на третьей ступени  награждены  золотой  медалью «За особые успехи в учении» 3 выпускника, .серебряной  медалью – 2 выпускника (что составило 20  % от всех выпускников).  
11 класс

В 2012/2013 учебном году выпускники 11 класса сдавали все экзамены в форме ЕГЭ. Неудовлетворительных результатов на экзаменах не было. Экзамены прошли без нарушений процедуры.  
Результаты экзаменов по основным предметам:
	№
	Предмет
	Средний 
тестовый 
балл по РФ
	Средний 

тестовый балл по городу
	Средний 
тестовый балл

(по школе)
	Наивысший балл

(по школе)

	1
	Русский язык
	
	68,5
	72,4 
	95 
Демченко К.

	2
	Математика
	45,2 
	53,7
	58,8 
	79

Борисевич В.


Результаты экзаменов по выбору:
	№
	Предмет
	Средний 
тестовый 
балл по РФ 
	Средний 

тестовый балл по городу
	Средний 
тестовый балл

(по школе)
	Наивысший балл

(по школе)

	1
	Биология
	54,3
	58,06
	57,8
	73

	2
	Литература
	57,7 
	63,68
	67
	78

	3
	География.
	52,1 
	59,02
	63,5
	66

	4
	Химия
	57,8 
	59,42
	89
	89

	5
	Информатика и ИКТ
	60,7 
	72,17
	60
	78

	6
	Физика
	47,3 
	63,68
	46
	54

	7
	Английский язык
	61,2 
	58,06
	89
	94

	8
	Обществознание
	55,5 
	59,31
	70,3
	88


Учащиеся нашей школы показали стабильный результат, близкий к уровню прошлого года. Выше среднегородского тестового балла  результаты в ОУ №1 по литературе,  русскому языку, математике, обществознанию и химии.
10 учащихся набрали более 70 баллов по русскому языку, 5 учащихся – по математике,  3 учащихся  - по обществознанию, 2 – по информатике,1 по физике, 1 по истории России, 1 по биологии и химии,1  по литературе и 6  учащихся  из 6 сдававших показали высокий результат  (от 75  до  94) по английскому языку.
9 класс
В 2012 - 2013  учебном году 9-е класс закончили 51 учащийся.  Все учащиеся освоили учебные программы в полном объеме и решением педагогического совета школы были допущены к  итоговой аттестации.  51  выпускник 2013  года сдавали экзамены на общих основаниях и  успешно прошли итоговую аттестацию и получили аттестат об основном общем образовании. 

2 выпускника  получили аттестат особого образца.  42  % учащихся получили аттестаты без троек.

В 2012-2013 учебном году на основании приказа министерства Московской области выпускники основной школы впервые  сдавали экзамены по биологии  и обществознанию в новой форме. Проверка письменных экзаменационных работ выпускников осуществлялась независимой комиссией в составе учителей из других городов Подмосковья. Учащиеся школы  прошли тестирование с высочайшим результатом: из  38 выпускников никто не получило оценку «3», качество экзаменов составило 100%
Аттестация по предметам по выбору учащихся.
	Класс 9 «А»

	Предметы по выбору
	Сдавало (чел)
	Оценка

	
	Всего
	В т.ч. по профилю
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»

	Физическая культура

	25
	-
	19
	3
	3
	-

	ОБЖ
	18
	-
	10
	5
	3
	-

	Английский язык


	16
	16
	13
	3
	0
	-

	Информатика

	4
	-
	1
	1
	2
	-


3. 3. Оценка воспитательной деятельности

3.3.1. Оценка педагогами и родителями состояния воспитательной работы.


Главной целью воспитательной работы последних лет - переход школы в общественно-активную школу. Эта задача была успешно решена. В основу воспитательного процесса была положена технология социального  проектирования.  

 Оценка  воспитательной деятельности со стороны педагогического сообщества 

	№

п/п
	Достижения

	1. 
	Школа – победитель областного конкурса среди общеобразовательных учреждений Московской области, внедряющих инновационные проекты с получением гранта в 1 млн. рублей (2013г);

	2. 
	Школа - победитель конкурса «Современный налогоплательщик малого предпринимательства Московской области 2011» 

	3. 
	Школа – победитель Конкурса на лучшую организацию Московской области, предоставляющую рабочие места  для временного трудоустройства несовершеннолетних граждан в возрасте от 14 до 18 лет. 2012г.

	4. 
	Награждена дипломом III степени «Лидер среди образовательных учреждений по количеству ресурсов в городском конкурсе «Марафон идей и инноваций в области ИКТ» (2012г.);

	5. 
	Школа заняла 1 место в смотре-конкурсе «Лучшая организация гражданско-патриотического воспитания учащихся»

	6. 
	Школа заняла 2 место в конкурсе «Сортируй и выигрывай!» проводимого в рамках  общегородской программы «Экошкола»

	7. 
	Школа  - призер муниципального конкурса «Лучший публичный доклад-2011»

	8. 
	Школе вручен диплом III степени «Лидер среди образовательных учреждений по количеству ресурсов в городском конкурсе «Марафон идей и инноваций в области ИКТ»


Организация воспитательного  процесса  
	Индекс
	Наименование показателя
	Значение показателя

	1
	Количество научных обществ обучающихся
	2

	2
	Количество обучающихся, участвовавших в научно-исследовательской и проектной деятельности 
	232

	
	- начальная ступень 
	48

	
	- основная ступень 
	126

	
	- старшая ступень 
	58

	3
	Количество творческих коллективов в ОУ (всего)
	5

	
	- бесплатных
	5

	4
	Количество обучающихся, занимающихся в творческих коллективах в ОУ (всего)
	100

	
	- бесплатных
	100

	5
	Количество спортивных секций в ОУ (всего)
	8

	
	- бесплатных
	8

	6
	Количество обучающихся, занимающихся в спортивных секциях в ОУ (всего)
	165

	
	- бесплатных
	165

	7
	Количество участников городских, районных спортивных соревнований (всего)
	221

	
	- начальная ступень
	64

	
	- основная ступень
	115

	
	- старшая ступень
	42

	8
	Количество участников городских, районных творческих конкурсов (всего)
	163

	
	- начальная ступень
	51

	
	- основная ступень
	83

	
	- старшая ступень
	29

	9
	Количество обучающихся, участвующих в деятельности детских и юношеских школьных общественных организаций
	256

	
	
	

	
	
	


Согласно ежегодно проводимому анкетированию от 78% до 85% родителей удовлетворены состоянием и результатом воспитательной работы, проводимой в школе.

3.3.2. Оценка активности обучающихся в жизни школы и класса.


Становление школы, как общественно активной, привело к усилению активности учащихся в жизни школы, активизации органов детского самоуправления: Совета дела школы, классов. Качественно изменилось участие детей в работе Управляющего совета. Отчитываясь о результатах реализации социально-значимых проектов, обращаясь за помощью, они из слушателей превратились в активных членов Управляющего совета. 


Увеличивается количество ребят, участвующих в проектах, что улучшает качество знаний обучающихся за счёт овладения умением 
применять знания на практике, формирует у них функциональную грамотность, 
развивает ключевые компетенции.

	№ п/п
	Показатели
	2010-2011г.
	2011-2012.
	2012-2013г.

	1. 
	Количество учащихся, принявших участие в 5 и более общешкольных социальных проектах
	105 чел.
	212 чел.
	320 чел

	2. 
	Количество общешкольных проектов
	5 пр.
	12пр.
	18 пр.


3.3.3. Характеристика педагогических кадров

Педагогический коллектив школы остается стабильным, что позволяет  планировать  долгосрочные программы. Происходит планомерное омоложение педагогических кадров. За последние годы педагогический коллектив пополнился 3 выпускниками высших учебных заведений. Школа полностью укомплектована педагогическими кадрами. Соотношение учителей -совместителей к основным оптимальное.

	Год
	Число учителей
	Средний возраст
	Стаж более 20 лет

	
	основные
	совместители
	
	

	2010-2011
	29
	3
	43
	16

	2011 -2012
	26
	1
	44
	18

	2012-2013
	27
	2
	37
	18


Квалификация педагогических работников

      В школе работает 47 человек: учителя, администраторы, обслуживающий технический персонал.
      Создание комфортных условий для труда, оснащение современным оборудованием предметных кабинетов, обеспечение условий повышения квалификации учителей - все эти шаги способствуют созданию нового качества деятельности педагогов в школе.  

С целью повышения педагогического и методического мастерства педагогических работников в рамках внедрения инновационных и информационных технологий в административно-управленческую деятельность, учебно-воспитательный процесс, создания единого информационного пространства образовательных учреждений г. Дубны, педагогические работники в течение учебного года проходили курсы, что положительно сказывается на качестве обучения и   получения учителями квалификационных категорий. 
Характеристика педагогических кадров
	
	Кол-во
	%

	Всего педагогических работников
	28
	

	Педагогические работники с высшим педагогическим образованием
	26
	93 %

	Педагогические работники, прошедшие курсы  повышения квалификации за последние 5 лет 
	25
	89%

	Педагогические работники, аттестованные на квалификационные категории (всего)

в том числе:
	25
	89%

	высшая категория
	15
	54%

	первая категория
	9
	32 %

	вторая категория
	1
	3%

	Педагогические работники, работающие в классах, обеспечивающих дополнительную (углубленную, расширенную, профильную) подготовку, имеющие высшую квалификационную категорию
	17
	62 %

	Педагогические работники, работающие в классах, обеспечивающих дополнительную (углубленную, расширенную, профильную) подготовку, прошедшие курсовую подготовку
	17
	62 %

	Средний возраст учителей 
	40 лет
	


Уровень квалификации педагогов является достаточным для обеспечения высокого качества образования
Повышение квалификации  - одна из основных задач, стоящих перед педагогами школы. Для ее реализации педагогами используются различные ресурсы:  курсовая подготовка педагогов в рамках  персонифицированной системы, принятой в Московской области, а также индивидуальный поиск педагогом интересующих его курсов для личного и профессионального роста. Учителя делятся своим опытом  и имеют публикации в  сети «Открытый урок» издательства «Первое сентября», в методических сборниках  МУЦРО г. Дубна. Учителя  становятся участниками виртуальных педагогических сообществ «Сеть творческих учителей», «NUMI», «Открытый урок» и «Завучинфо». Школьный сайт используется педагогами для публикации материалов  уроков, программ,  открытых  внеурочных мероприятий.
	Наименование показателя
	Кол-во

	Численность учителей, прошедших курсы повышения квалификации в истекшем учебном году
	26 чел.

	Численность учителей, прошедших курсы повышения квалификации в истекшем учебном году по персонифицированной модели 
	26 чел.

	Численность прочего педагогического персонала, прошедшего курсы повышения квалификации в истекшем учебном году
	2 чел.

	Численность прочего педагогического персонала, прошедшего курсы повышения квалификации в истекшем учебном году по персонифицированной модели 
	2 чел.

	Численность учителей, которые являются наставниками для молодых специалистов
	2 чел.

	Численность учителей, которые являются наставниками для молодых специалистов, удостоенных званиями, грамотами на уровне РФ в истекшем учебном год 
	1 чел.

	Численность учителей, которые являются наставниками для молодых специалистов
	2чел.

	
	

	Численность учителей, являющихся членами региональных и муниципальных ассоциаций учителей-предметников и иных общественных профессиональных объединений 
	26 чел.

	Численность учителей, являющихся членами профессиональных сетевых сообществ
	24чел.


Школа сегодня обеспечена  высококачественным кадровым ресурсом. Педагогический коллектив школы остается стабильным, что позволяет  планировать  долгосрочные программы. Команда педагогов и  воспитателей  школы готова к работе  в инновационном режиме.
	Доля учителей – победителей конкурсного отбора учителей общеобразовательных учреждений Московской области для денежного поощрения за высокое педагогическое мастерство и значительный вклад в образование в рамках Приоритетного национального проекта «Образование» 
	8 %



	Доля педагогических работников, получающих  стимулирующие  надбавки за творческую педагогическую  деятельность
	86%



	Доля педагогических работников имеющих государственные и ведомственные награды (ордена и  медали РФ, почетные звания «Заслуженный учитель РФ»,  «Отличник народного образования», – нагрудный знак «Почетный работник общего образования», «Заслуженный работник образования  Московской области»)
	28 %



	Доля педагогических работников-победителей конкурсов «Учитель года» и «Классный руководитель»
	11%


Наши учителя-лауреаты конкурсов профессионального мастерства 
- Победили муниципального конкурса «Лидер в образовании» в номинациях: «Лучший инновационный проект года» - Кобелева О.Л.,  «Лучший сайт» - Лукичев С.Н., «Гражданско-патриотический проект года» заместитель директора по ВР Прудникова Е.А. и директор Руденко А.И., «Организатор спортивно-массовой работы» учитель физической культуры Ярыгина Л.М.  
-  Победитель муниципального этапа областного конкурса «Компьютер и школа» в номинации «Лучший урок с использованием интерактивной доски» учитель истории Кобелева О.Л.

- Лауреат областного этапа Педагогического марафона классных руководителей 2010г.  классный руководитель 8а Кобелева О.Л.

- Лауреат областного конкурса «Педагог года – 2012» учитель английского языка Юдина Е.С.
Развитие образовательного процесса в современной школе, безусловно, зависит от компетентности учителя. Опыт наших учителей востребован педагогическим сообществом города. Ключевым направлением  национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» является  развитие учительского потенциала: участие педагогов в  профессиональных конкурсах, фестивалях, обобщение и распространение  передового опыта.
В школе создано 5 методических объединения учителей-предметников, которые возглавляют высококвалифицированные учителя: 

· методическое объединение учителей математики, физики, химии, биологии руководитель  Моторина Д.Ю.;

· учителей русского языка и литературы - руководитель Гусева И.Н. 

· истории, обществознания, географии, - руководитель Кобелева О.Л.;

· методическое объединение учителей начальных классов - руководитель Чирова Е.Н.

· методическое объединение учителей иностранного языка – руководитель Юдина Е.С.

Каждое методическое объединение работало над своей методической темой, тесно связанной с методической темой школы, и в своей деятельности, прежде всего, ориентировалось на организацию методической помощи учителю. Учителя школы принимают активное участие в работе городских методических объединений: Моторина Д.Ю., Аваева Т.В., Сорокина Т.В., Окунева Т.В., Никонова О.Н., Маслова Г.В. – выступили с обобщением опыта работы на городских семинарах, имеют публикации.

В связи с переходом на персонифицированную систему повышения квалификации в прошедшем учебном году меньшее число учителей смогли посетить  курсы кафедрального уровня, но педагоги использовали все возможности  повышения квалификации в рамках города: курсы по программному обеспечению «Линукс», курсы по внедрению Федерального Государственного Образовательного Стандарта, курсы учителей-предметников и курсы, организованные на базе университета «Дубна». В прошедшем учебном году программа «Подготовка к ЕГЭ по английскому языку» учителя Юдиной  А.С.прошла экспертизу в ГОУ ПАПО и  получила  сертификат, педагог вел курсы для учителей города. Пять учителей школы ежегодно работают  экспертами на итоговой аттестации Единых государственных экзаменов. Все учителя, работающие в начальной школе по новым федеральным стандартам, прошли обучение на базе Академии социального управления с целью эффективного внедрению новых стандартов.
За последние годы 5 учителей школы  становились лауреатами Гранта ОИЯИ, два учителя удостоены высших ведомственных наград Министерства образования и Науки Российской Федерации. 


К новым формам повышения педагогического мастерства, широко распространенной в школе стало, стало самообразование учителей с использованием интернет ресурсов.

 За активное участие педагогов школы в размещении материалов на учительском портале «Первое сентября» администрация школы отмечена Благодарственным письмом за целенаправленную работу с педагогами
 Школа является пилотной площадкой: 

- С 2005 года одним из первых в Московской области был создан Управляющий совет. (Практика его создания описана в статье сборника «Методические рекомендации по развертыванию и организации деятельности Управляющих советов» под редакцией А. М. Моисеева; руководитель проекта А. А. Пинский.- М.; Готика, 2005.- стр. 125-156.);

-С 2008 года реализуется проект «Внедрение информационных технологий в практику управления образовательным учреждением», реализуемого в рамках федерального проекта «Информатизация системы образования» (НФПК); 

- с 2010г. «Об апробации и введении областного компонента государственного стандарта общего образования в городе Дубна  в 2010-2011 учебном году» (приказ ГОРУНО от09.09.2010г.   №  51/1-05);

 -с 2010г. Министерства образования Московской области по отработке модельной методики оплаты труда  педагогов;

- с 2011г. Научно-методического совета по математике Министерства образования  и науки РФ по апробации линии учебно-методических комплектов по геометрии «Наглядная планиметрия» (Протокол № 3 от 16.09.2011 г., протокол № 4 от 03.09.2012 г.);

  - с 2011г Управления народного образования Администрации города Дубны «Организация и проведение инновационной деятельности по внедрению современных образовательных технологий в учебно-воспитательный процесс» (приказ ГОРУНО от 03.10.2011г.  № 85/1-05)

Имеет опыт реализации проектов:

Школа участвует в экспериментально-инновационной деятельности:

 -с 2012г. «Об инновационной деятельности по  внедрению системы дистанционного обучения и компьютерного тестирования в учебно-воспитательный процесс (приказ ГОРУНО от 17.10.2012 №  341/1.1-05)»;

- с 2012г. «Об организации и проведении инновационной деятельности по введению нового предмета «Основы религиозной культуры и светской этики» в учебный план в 2012 – 2013 учебном году (приказ ГОРУНО от 08.10.2012 № 335/1.1-05). Школа является победителем конкурсного отбора в рамках приоритетного национального проекта «Образование». В рамках выполнения Программы развития было реализовано более 20 социальных проектов, которые были высоко оценены местным сообществом, нашедшими отражение в 58 публикациях местных СМИ и репортажах телеканала «Дубна».

Школой наработан большой опыт по диссеминации корпоративного опыта. Школа с 2011г. является пилотной площадкой городского Управления народного образования по внедрению воспитательных, социальных проектов  в образовательном учреждении. «Муниципальная целевая программа «Развитие системы общего образования городского округа Дубна на 2011 - 2014 годы». Решение Совет депутатов  от 23.12.2010, №РС -15(30) -129/57. Заложено финансирование местного бюджета 350,00 тыс.руб. 
1.2. Характеристика действующего программно-методического обеспечения учебного и воспитательного процесса, описание подходов диагностики результатов образования.
Учащиеся начальной школы работает по двум учебно-методическим комплектам «Школа России», «Планета Знаний» (научный руководитель – Н.Ф. Виноградова).

	Предмет
	Класс
	Используемое УМК (с указанием авторов программы и учебников)
	Автор рабочей программы по предмету
	Уровень программы 

	География
	11-10
	Максаковский В.П.  «Социально-экономическая география мира» 
	Максаковский В.П.  
	базовый

	
	9
	География 9
	Дронов В.П.

Душнина И.В.
	базовый

	
	8
	Э.М.Раковская. География: природа России, 8 класс
	
	базовый

	
	7
	И.В.Душина

География, 7 класс
	
	базовый

	
	6
	А.А.Лобжанидзе. География, 6 класс
	
	базовый

	Природоведение
	5
	А.А.Плешаков, Н.И.Сонин. Природоведение
	А.А.Плешаков, 
	базовый

	Биология
	10-11
	Каменский и др. Общая биология. 10-11 класс    (10 класс)
	Каменский 


	базовый

	
	9
	Биология 9
	В.В.Пасечник
	базовый

	
	8
	Д.В.Колесов и др. Биология.Человек.8 класс
	
	базовый

	
	7
	Колесов Д.В. Зоология 7 класс
	
	базовый

	
	6
	В.В.Пасечник. Биология. Бактерии, грибы, растения, 6 класс
	
	Расширен-ный на базовом уровне

	химия
	8-11
	О.С.Габриелян  Химия. 8,9,10,11 класс
	О.С.Габриелян
	базовый

	история
	10-11
	1.А.Н.Сахаров, В.И.Буганов. История России

2.А.А.Левандовский, Ю.А.Щетинов. История России. 10,11класс

3.О.В.Волобуев. Россия и мир с древнейших времен до конца ХIХ века. 

4.Мир в ХХ веке, под ред. О.С.Сороко-Цюпы 
	А.Н.Сахаров, В.И.Буганов.
	базовый

	
	9
	А.А.Данилов, Л.Г.Косулина. История России ХХ-начала ХХ1 в.

А.О.Сороко-Цюпа, О.С.Сороко-Цюпа. Новейшая история ХХ-начала ХХ1 века – 9 класс

А.А.Кредер. Новейшая история зарубежных стран - 9 класс
	А.А.Данилов,
	базовый

	
	7-8
	А.Я.Юдовская и др. Новая история 1800-1913.

П.П.Зырянов. История России Х1Х века- 8 класс
	А.А.Данилов,


	базовый

	
	6
	А.А.Преображенский, Б.А.Рыбаков. История Отечества. 6-7 класс

А.А.Данилов, Л.Г.Косулина. История России. Конец ХVI-ХVIII век. 7 класс
	
	базовый

	
	5
	А.А.Вегасин, Г.И.Годер. История древнего мира, 

5 класс
	А.А.Вегасин,
	базовый

	Русский язык
	10-11
	ГольцоваН.Г.»Русский язык» Пособие для 10-11 кл.
	Гольцова Н.Г.
	профильном уровне

	
	5-7
	М.Т.Баранов, Т.А.Ладыженская

«Русский язык.5 класс»
	Шанский Н.М.
	расширенный на базовом уровне,

	
	8-9
	«Русский язык. 8 класс «под редакцией С.Г.Бархударова
	
	расширенный на углубленном уровне,

	математика
	5-6
	Н.Я.Виленкин и др. Математика. 6  класс
	Н.Я.Виленкин
	расширенный на базовом уровне,

	алгебра
	10-11
	А.Н.Колмогоров. Алгебра и начала анализа, 10, 11 класс
	А.Н.Колмогоров.
	 профильном уровне

	
	8-9
	Ю.Н.Макарычев Алгебра. 9 класс под редакцией С.А.Телековского
	Ю.Н.Макарычев
	на углубленном уровне,

	
	7
	Алгебра. 7 класс

под редакцией А.Г.Мордковича – 7 в класс
	
	расширенный на базовом уровне,

	геометрия
	7-11
	Геометрия. 11 класс под редакцией Л.С.Атанасян
	Л.С.Атанасян
	базовый

	Английский язык
	9-11
	В.В.Сафонова. Английский язык,11 класс, для школ с  углубленным изучением английского языка

Н.А.Мыльцева и др. Сборник упражнений по грамматике английского языка 
	В.В.Сафонова. 
	на профильном уровне

	
	5-8
	О.В.Афанасьева, И.В.Михеева.  Английский язык, 8класс
	О.В.Афанасьева, 
	на углубленном уровне,

	Физика
	10-11
	Г.Я.Мякишев, Б.Б.Буховцев, Н.Н.Сотский. 

Физика. 11 класс
	Г.Я.Мякишев, Б.Б.Буховцев, Н.Н.Сотский. 
	базовый

	
	7-9
	Е.М.ГутникА.В.Перышкин.  Физика. 9 класс 
	Е.М.ГутникА.В.Перышкин.  
	базовый

	Информати-ка и ИКТ
	10-11
	Н.Д.Угринович. Информатика – 11  класс
	Н.Д.Угринович. 
	базовый

	
	8-9
	И.Г.Семакин. Информатика 9 класса
	И.Г.Семакин.
	базовый

	Искусство. Музыка
	5-7
	Е.Д.Критская, Г.П.Сергеева, Т.С.Шмагина Музыка   для 7 классов
	Е.Д.Критская,
	базовый

	ИЗО
	5-8
	Изобразительное искусство, 8 класс,  под редакцией Б.М.Неменского
	Неменский Б.М.
	базовый

	ОБЖ
	5-11
	А.Т.Смирнов, Б.И.Мишин. Основы безопасности жизнедеятельности, 5,6,7,8,.9.10,11 классы
	Смирнов  А.Т.
	базовый

	Литература
	5
	Т.Ф.КурдюмоваЛитература 5 класс
	Коровина В.Я
	базовый

	
	6
	В.П.Полухина.Литеатура. 6 класс
	
	базовый

	
	7-8
	Литература. 7 класс Г.И.Беленького
	
	базовый

	
	9
	Коровина В.Я. Учебник-хрестоматия. Литература, 9 класс
	
	базовый

	
	10
	Ю.В.Лебедев. Русская литература Х1Х века в 2 частях (10 класс)
	
	базовый

	
	11
	Русская литература 20 века. 11 класс, в 2 частях под редакцией В.П.Журавлева
	
	базовый

	МХК
	9-11
	Мировая художественная литература. 10 класс.  Г.И.Даниловой и др.
	Г.И.Данилова
	базовый

	Физическая культура
	5-11
	Физическая культура, учебник для учащихся 5-11 классов под редакцией В.И.Ляха, Л.Е.Любомирского, Г.Б.Мейксона
	В.И.Лях, 
	базовый

	обществознание
	6-7
	А.Ф.Никитин. Обществознание.6класс, 7 класс
	А.Ф.Никитин. 
	базовый

	
	8-11
	Л.Н.Боголюбов. Введение в обществознание. 8-9 класс
	Л.Н.Боголюбов. 
	базовый

	Родное Подмосковье
	8,9
	М.И.Буланов, Н.Н.Седых, Л.М.Тарасова. Дубна. Родное Подмосковье. (8 класс)
	авторская

руководитель М.И.Буланов
	базовый


Все программы, в том числе и программы углубленного изучения (русский язык, английский язык), реализуемые в школе,  соответствуют утвержденным, а учебники рекомендованные к использованию  Министерством образования и Науки РФ.
1.3.  Сведения о материально-технической базе школы, ее состоянии.

	Количество компьютеров, используемых для осуществления образовательного процесса
	111 шт.

	Количество персональных компьютеров на 1 обучающегося
	4,9

	Количество компьютеров, имеющих сертификат качества, используемых для осуществления образовательного процесса, в том числе со скоростью выхода в интернет не менее 2Мб/с
	111 шт./103

	Количество мультимедийных проекторов
	22 шт.

	Количество интерактивных досок
	14 шт.

	Документ-камера
	3 шт.

	Интернет-камера
	15 шт.

	Акустическая система
	31шт.

	Принтеров
	31шт.

	Обеспеченность учащихся учебной литературой (%)
	100%

	Доля учителей, прошедших курсы компьютерной грамотности
	100%

	Доля учителей, применяющих ИКТ в учебном процессе
	100%

	Количество АРМ (автоматизированное рабочее место)  учителя
	18

	Кол-во компьютеров, применяемых в управлении
	11,43%

	Наличие АРМ (автоматизированное рабочее место)  администратора
	4


Оснащенность специализированных кабинетов физики, химии, биологии, технологии современным оборудованием – 100%. Функционируют 3 современных компьютерных класса с охранными системами, подключенных к общегородской локальной сети и Интернету. Школьное оборудование отвечает современным требованиям к оснащению образовательного процесса в соответствии с содержательным наполнением учебных предметов федерального компонента государственного стандарта общего образования. Создана школьная медиатека. Учащиеся обеспечены учебниками на 100 %. Библиотека школы сегодня состоит из 16400 книг, из которых примерно 9,2 тысяч составляют учебники.  

Не решена проблема со стадионом школы, он не соответствует современным требованиям. В 2011 году удалось разработать проектную документацию на строительство нового стадиона и всей прилегающей к школе территории. 

Технологическое оборудование столовой полностью обновлено, заменены плиты, холодильное и жарочное оборудование, мебель обеденного зала. 
Несмотря на наличие мультимедийного акустического оборудования актового зала, он требует технической реконструкции. Подготовлена техническая документация. Его реконструкция намечена на 2014 год. 

В 2011-2012 году удалось заменить все санитарно-гигиеническое оборудование, тем не менее требуется капитальный ремонт замены труб большого диаметра и придание современного вида. Успешно закончилась программа по замене электрических сетей и замена кровель на металлические, а так же замена оконных рам на пластиковые. Проведен капитальный ремонт и замена оборудования медицинских кабинетов. 


В результате имеющаяся материально-техническая база школы позволяет обеспечить эффективную реализацию образовательных программ и комфортные условия обучения.   
1.4. Финансовое обеспечение и его источники.

Источниками финансирования школы являются средства областного и муниципального бюджета и внебюджетные средства. За счет средств областного бюджета осуществляется финансирование расходов по организации учебного процесса, включая оплату труда сотрудников, расходы на приобретение технических средств обучения, расходных материалов и предметов снабжения. За счет средств муниципального бюджета обеспечивается содержание и организация работы (расходы на питание учащихся, оплату коммунальных услуг, проведение текущего ремонта).

Для улучшения материально-технической базы школой активно привлекаются внебюджетные средства, формирующиеся в результате добровольных пожертвований. В 2011 году привлечено 320 тысяч рублей, в 2012 году – 957,7 тысяч рублей. Поступившие денежные средства были направлен на ремонт здания и техническое оснащение, замену освещения в кабинетах, частичную замену сантехнического оборудования, косметический ремонт во всех кабинетах и рекреациях школы. 

           С 2009 года в школе апробируется модельная методика расчета заработной платы учителей. Разработан полный пакет необходимых локальных актов. Заработная плата учителей  теперь зависит не только от образования, квалификации и учебной нагрузки, но и от количества учащихся в классе, размер заработной платы административных работников – от средней заработной платы учителя. Результаты апробации свидетельствуют о том, что школа имеет перспективы для стабильной работы в условиях нормативно-подушевого финансирования.
	Год
	Финансирование  (в тыс. руб.)
	В т.ч. заработная плата (в тыс. руб.)

	2012 г.
	21318,0
	18515,0

	2013 г.
	22370,7
	19100,0


         Средняя заработная плата учителя в 2011/2012 году составила 33780,23 рублей, что выше средних показателей по городу – 30113,82 рубля и Московской области – 33629,27 рублей.

         Годовой  фонд оплаты труда составил  в 2011 году 14931 тысячу рублей, в 2012 году – 18515 тысяч рублей.

         В 2011-2012 учебном году школа достигла установленных Министерством образования Московской области показателей эффективности расходования бюджетных средств: 

  -  доля фонда оплаты труда учителей в общем фонде оплаты труда школы    составила 72,45%;

  - средняя наполняемость класса  26,06 учеников;

  -  соотношение учитель-ученик 1:16,7;

 -  средняя нагрузка учителей по основной должности 1,26 ставки

В 2012-2013 учебном году школа достигла установленных Министерством образования Московской области показателей эффективности расходования бюджетных средств: 

  -  доля фонда оплаты труда учителей в общем фонде оплаты труда школы  

     составила 72,45%;

  - средняя наполняемость класса  26,06 учеников;

  -  соотношение учитель-ученик 1:16,7;

 -  средняя нагрузка учителей по основной должности 1,26 ставки

Задачей на следующий период является  увеличение доли внебюджетных средств в смете расходов школы, привлечение денежных средств за счет участия в конкурсах. 

1.5.  Взаимодействие школ с различными учреждениями и организациями.

В ходе становления и функционирования школы, как общественно-активной на основе социального проектирования, школа приобрела большое количество социальных партнеров, ставших настоящим ресурсом для обновления содержания образования и технологий обучения. Наши взаимовыгодными партнерами стали: Совет Ветеранов Войны и труда города Дубны, дубненское отделение «Союз десантников России», дубненский краеведческий музей, муниципальный выставочный зал, дубненский симфонический оркестр, предприятия- ГосМКБ «Радуга», «Дубненский машиностроительный завод», Экспресс типография, Торгово-промышленная палата города Дубны, СМИ, отдельные граждане. 

Проанализировав итоги реализации Программы развития, мы  пришли к выводу, что задачи, которые мы ставили перед собой, были решены. Мы внедрили в практику школы профильное обучение, усилили информатизацию образовательного процесса, обеспечили модернизацию управления школой на основе технологии социального партнерства и открытости школы, продолжили  развитие гражданско-патриотического воспитания учащихся, что обеспечило переход школы в общественно активную школу. 

Цель – обеспечить высокое качество образования была достигнута. Школа стабильно входит в тройку лучших общеобразовательных учреждений города и сегодня способна обеспечить образовательный заказ  всех участников образовательного процесса, готова предложить доступное  бесплатное и качественное  образование   и внеурочную деятельность для детей из семей  разного социального статуса и разных образовательных ориентиров. 

В рамках выполнения Программы развития было реализовано более 20 общешкольных  социальных проектов, которые были высоко оценены местным сообществом, нашедшими отражение в 58 публикациях местных СМИ и репортажах телеканала «Дубна». Школа стала общественно-активной, что способствовало становлению ее как открытого социально-образовательного института. 
Школа признана одним из лидеров муниципальной системы образования. По итогам кластеризации общеобразовательных учреждений города Дубны, по критериям и индикаторам муниципальной системы оценки качества образования, школа  была определена в 9 (наивысший) кластер.
Школа является победителем конкурсного отбора в рамках приоритетного национального проекта «Образование».

4. Концепция желаемого будущего состояния школы
4.1 Прогноз тенденций и изменение социального заказа.

Сегодня анкетирование учащихся 9-х,11-х классов показало, что основными потребностями учащихся являются потребности в приобретении знаний, необходимых для поступления в образовательные учреждения разного уровня: 11 классы- в ВУЗы, (100%), 9 классы- 85% продолжить обучение в профильных классах школы, 15% в профессиональные учебные заведения. В ответах учащихся наметилась тенденция к желанию открытия на базе школы современных кружков и секций (24%). 76% учащихся отдают предпочтение, из предложенных форм воспитательной работы, социальному проектированию. На вопрос анкеты, куда должны быть в первую очередь направлены средства- 46% ребят отвечают на создание в школьной столовой кафе с возможностью выбора блюд и отдыха. 

Мотивация учащихся к поступлению в высшие учебные заведения будет поддержана созданием индивидуальных образовательных траекторий на базе профильных и предпрофильных классов, развития этой практики с первой ступени обучения за счет внеурочной деятельности. Будет разработан новый пакет социальных проектов для реализации  учащимися. 
Будет разработан проект реконструкции и технического оснащения школьной столовой и школьного стадиона.
Изучение социального заказа родителей учащихся показало, что большинство родителей (95 %) считает главной задачей школы - подготовить ученика к поступлению в ВУЗ или среднее специальное профессиональное училище. 78% родителей считают главными предметами русский язык, математику, 65%-английский язык, 69% -историю и обществознание. Родители, формируя социальный заказ, выразили желание формирования в классах разноуровневых групп при обучении и создание групп для подготовки к Единому Государственному Экзамену по выбору. 95% родителей поддерживают участие своих детей в классных и общешкольных социальных проектах, считая его эффективным средством воспитания.


Приоритетными направлениями  воспитания называют: воспитание самостоятельности, трудолюбия (57%), инициативности, чувства патриотизма и любви к Родине (73%). Часть опрошенных родителей (66%) обеспокоена здоровьем своих детей и формирования здорового образа жизни. На вопрос анкеты, куда должны быть в первую очередь направлены средства- 54% родителей ответили на создание современных туалетных комнат.

Исходя из ожиданий родителей, будет продолжена практика формирования разноуровневых классов, классов  с углубленным изучением английского и русского языка, математики на расширенном уровне. Усилятся индивидуальные образовательные траектории. В старшей школе будут сформированы группы подготовки  к ЕГЭ и ГИА, увеличено количество элективных курсов и факультативов с учетом желаний родителей и учащихся. Продолжится практика развития социального проектирования с привлечением родительской общественности. 


Анкетирование, обсуждение школьных проблем с педагогами школы выявило их потребности в повышении квалификации в области применения современных образовательных технологий (75%); в области психологии (59%),  особенно в части в области законодательства (8%), уменьшения нагрузки с сохранением заработной платы (64%). 

Мы ставим перед собой задачу улучшения системы  повышения квалификации за счет гибкого реагирования на запросы педагогического коллектива с помощью постоянно действующего семинара в области психологии, с включением тренинговых занятий, на основе ресурсов  социального партнера Университета «Дубна», кафедры клинической психологии. 

А так же в области эффективного использования  интерактивных досок, современного лабораторного оборудования. 

Разработать систему продвижения педагогических кадров на получение грантов, материального поощрения за счет победы в конкурсах профессионального  мастерства.

Поставленная социальными партнерами задача, по воспитанию детей общественно-активными, любящими свою малую Родину, Россию, социально ориентированными на выбор профессионального жизненного пути, связанного с Дубной продолжает быть актуальной. Градобразующие предприятия ГОС МКБ «Радуга», Дубненский машиностроительный завод поставили перед нами цель ориентировать  ребят на выбор  инженерно –технических профессий, в связи  с расширением производства.

В содержании образования, в формах организации образовательного процесса, необходимо развивать использование индивидуальных образовательных траекторий учащихся, активно включать в учебный процесс внеучебные формы занятий с использованием метода социального проектирования.
Сегодня социальный заказ со стороны государства определяется в первую очередь государственным образовательным стандартом и нормативными документами:    

- Закон РФ от 10.07.1992 года №3266-1 "Об образовании";

-Федеральная целевая программа развития образования 2011-2015 г.г. утверждена постановлением Правительства РФ от 07 февраля 2011 г. № 61; 
-Постановление Правительства Российской Федерации от 30 декабря 2006 года №848 «О мерах государственной поддержки субъектов Российской Федерации, внедряющих комплексные проекты модернизации образования»; 

-Закон Московской области №136/2006-ОЗ «Об образовании»;

-Национальная образовательная инициатива «НАША НОВАЯ ШКОЛА», утвержденная Президентом   Российской Федерации от  04.02.2010 № Пр-271; 

-Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373 с изменениями  (Приказ Министерства образования и науки РФ № 2357 от 22.09.2011г.); 

-Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.12.2010 № 1897;

-Федеральный государственный образовательный стандарт среднего (полного) общего образования (10-11 кл.),  утвержден приказом Минобрнауки России от 17 мая 2012 г. № 413.
-Муниципальная целевая  программа «Развитие системы общего образования городского округа Дубна на 2011-2014», утверждена решением Совета депутатов от 23.12.2010 г.№РС-15(30) -129/57.

- Целевая комплексная программа развития школы «Школа гражданского становления и воспитания» 2008-2011г.г. 

Сегодня государство четко определило для школ основные направления модернизации общего образования: 

-обеспечение перехода на новые образовательные стандарты; 

- развитие системы поддержки талантливых детей;

- совершенствование учительского корпуса;

      - развитие школьной инфраструктуры; 

      - сохранение и укрепление здоровья школьников;

      - развитие самостоятельности и открытости школ.

4.2  Определение миссии, целей и задач развития школы
Мы считаем, что наша общественно активная школа, согласуя интересы всех участников образовательного процесса: учащихся, родителей, учителей,  педагогического сообщества, социальных партнеров, государство, видит свою миссию - в обеспечении  доступного качественного образования, и создании условий для развития потенциальных возможностей каждого ребёнка, в воспитании его гражданской позициии,  социализации  в современном мире. 

Выполнить свою миссию школа может только  координируя совместные усилия всех заинтересованных сторон. Наша Программа развития – программа «Возьмемся за руки, друзья» будет формировать следующую модель личности выпускника:
-  имеющего гражданские демократические убеждения, социальную активность, способность сделать нравственный социальный и политический выбор;

- обладающего новыми ключевыми компетенциями, соответствующими актуальным и перспективным потребностям общества;

- умеющего самообразовываться и стремящегося к саморазвитию, самоизменению. 
Наш выпускник:

Любит свою  Родину и сохраняет ее  национальные традиции; 

Имеет гражданские, демократические убеждения, способный сделать нравственный социальный и политический выбор, готовый решать проблемы социума;

Обладает  новыми ключевыми компетенциями, соответствующими актуальным и перспективным потребностям общества; 

-Умеет самообразовываться и стремится к саморазвитию,  самоизменению;
Цель программы развития: повышение качества образования через создание условий для позитивной социализации детей и молодежи с помощью сетевого взаимодействия.
Задачи: 

1. Обеспечить дальнейшее развитие модели  школы, как общественно активной, на основе социального проектирования и сетевого взаимодействия.
2. Обеспечить обновление содержания за счет расширения внедрения  ФГОС.
3. Модернизировать  школьную  систему поддержки талантливых детей в том числе в области социальной активности, лидерства.
4. Создать современную разновекторную школьную систему повышения квалификации педагогов.

5. Создать в школе современные условия обучения.

6. Создать условия для сохранения и укрепления здоровья учащихся.
Чтобы школа могла выполнить свою миссию, решить поставленные задачи, мы разработали показатели результативности  по модернизации образовательной системы школы с учетом социального заказа всех участников образовательного процесса. 

4.3.Показатели результативности по основным направлениям реализации 
программы развития

1 Перейти на новые образовательные стандарты 

7. Задача: Обеспечить обновление содержания за счет расширения внедрения  ФГОС.
	Задачи
	Показатели


	2012
	2013

	Увеличение доли учащихся, перешедших на ФГОС
	Доля учащихся начальных классов, обучающихся по ФГОС в общей численности учащихся начальных классов
	1-3 кл.

61,3%
	1-4 кл.

100%

	
	Доля учащихся, обучающихся по ФГОС в общей численности учащихся в школе
	1-3кл.

25,7%
	1-5 кл.

11,7%



	Включиться в апробацию по введению государственного образовательного стандарта основного общего образования в качестве ресурсного центра
	Создание на базе школы Ресурсного центра
	
	+

	Разработать и утвердить Основную образовательную программу школы
	Наличие основной образовательной программы, содержащей программы (в том числе учебные), реализуемые частично или полностью через организацию различных социальных практик
	+
	+

	Разработать использование современных  оценочных процедур для оценки достижений учащихся начальных классов, обучающихся по ФГОС
	Практика использования безотметочных технологий в оценке деятельности обучающихся
	61,3%
	100%

	
	Внедрить механизмы накопительной системы оценивания (портфолио);

Проектные, творческие, исследовательские работы
	90%
	100%

	Привести  в соответствие с требованиями  ФГОС нормативную базу (цели образовательного процесса, режим занятий, финансирование, материально-техническое обеспечение
	В учреждении используется модель нелинейного, динамического расписания учебных и внеучебных занятий в классах начальной школы, обучающихся по ФГОС
	15%
	20%

	
	Увеличение доли учащихся, занимающихся по  индивидуальным образовательным траекториям
	+
	+

	
	Создание разноуровневых групп для подготовки к Единому Государственному Экзамену (11 кл.) и Государственной Итоговой Аттестации учащихся (9 кл.) и проведения внеурочной деятельности


	5-11 кл.

(английский язык)

1-3 кл. разноуров-невые группы внеуроч.деятельности
	5-11 кл.

(английский язык)

разноуров-невые группы по подготовке ЕГЭ и ГИА

1-4 кл. разноуров-невые группы внеуроч.

деятельности

	
	В учреждении введено «Положение о системе проведения промежуточной аттестации» учащихся начальных классов, обучающихся по ФГОС, с учетом комплексного подхода к оценке результатов образования (предметных, метапредметных, личностных)
	+
	+

	
	В учреждении введено «Положение о системе проведения промежуточной аттестации» для учащихся основной, обучающихся по ФГОС, с учетом комплексного подхода к оценке результатов образования (предметных, метапредметных, личностных)
	
	+

	Выполнить требований  муниципального задания к результатам обучения учащихся в соответствии с ФГОС
	Выполнение требований  муниципального задания к результатам обучения учащихся в соответствии с ФГОС
	100%
	100%

	Привести в соответствие с требованиями ФГОС и новыми квалификационными характеристиками должностные инструкции работников школы
	Наличие должностных инструкций работников школы в соответствии с требованиями ФГОС и новыми квалификационными характеристиками
	+
	+

	Определить учебники и учебные пособия, используемые в образовательном процессе
	Обучение по новым учебно-

методическим  комплектам начальной

школы, обеспечивающий реализацию 

ФГОС
	+
	+

	
	Обучение по новым учебно-

методическим  комплектам основной

школы, обеспечивающий реализацию 

ФГОС
	
	+

	Разработать  локальные акты, регламентирующие установление заработной платы работников ОУ в том числе стимулирующих надбавок и доплат, порядков и размеров премирования в соответствии с НСОТ
	Введены в действие локальные акты, регламентирующие установление заработной платы работников ОУ в том числе стимулирующих надбавок и доплат, порядков и размеров премирования в соответствии с НСОТ
	+
	+

	Создать оптимальную для реализации модель организации образовательного процесса, обеспечивающая организацию внеурочной деятельности обучающихся
	Функционирование оптимальной для реализации модели организации образовательного процесса, обеспечивающая организацию внеурочной деятельности обучающихся
	-
	-

	Разработать и утвердить программы 

элективных курсов, факультативных 

занятий по отдельным учебным 

предметам вариативной части 

базисного учебного плана, программ 

дополнительного образования 

школьников.
	Создан ежегодно-обновляемый пакет программ 

элективных курсов, факультативных 

занятий по отдельным учебным 

предметам вариативной части 

базисного учебного плана, программ 

дополнительного образования 

школьников.
	+
	+

	
	Апробация программ, проектов социальной направленности для внедрения во внеурочную деятельность согласно требованиям ФГОС
	
	+

	
	Интегрировать в учебную деятельность технологии социального проектирования («Обществознание»)
	
	

	
	Интегрировать во внеучебную   деятельность технологии социального проектирования (Внеурочная деятельность 1-5 кл.)
	
	

	Обеспечить методическое сопровождение введения ФГОС 
	Разработан план методической работы, обеспечивающей сопровождение введения ФГОС
	+
	+

	
	Наличие публикации сборника «Технология распространения  модели общественно-активной школы на основе социального проектирования и сетевого взаимодействия».
	
	

	
	Наличие публикации сборника методических рекомендаций по внедрению метода социального проектирования в учебную и внеучебную   деятельность школы в  бумажной и электронной версиях, в том числе с размещением в сети ИНТЕРНЕТ.
	
	

	
	Программа обучения для педагогов школ по теме  «Социальное проектирование в урочной и внеурочной деятельности».
	
	

	
	Программа обучения активистов общественно-активных школ по теме  «Социальное проектирование».
	
	

	Увеличение доли обучающихся по ФГОС (в общей численности обучающихся по ФГОС), которым обеспечена возможность пользоваться в соответствии с ФГОС:

 учебным оборудованием для практических работ

- интерактивными учебными пособиями (доска, мультимедийные установки и др.)
	Доля обучающихся по ФГОС (в общей численности обучающихся по ФГОС), которым обеспечена возможность пользоваться в соответствии с ФГОС:

 учебным оборудованием для практических работ

- интерактивными учебными пособиями (доска, мультимедийные установки и др.)
	49%

100%


	59%

100%

	Создание ресурсного центра поддержки гражданского образования и гражданских инициатив 
	Увеличение доли  администраторов и  педагогов, прошедших обучение по технологиям социального проектирования (от участвующих в сетевом взаимодействии)
	
	50%

	
	Доля учащихся, включенных в социальные проекты (от обучающихся в школах  сетевого взаимодействия)
	
	50%

	
	Улучшение качества знаний обучающихся по общественным дисциплинам.
	
	+


4.4..  Развитие системы поддержки талантливых детей
Задача: Модернизировать  школьную  систему поддержки талантливых детей в том числе в области социальной активности, лидерства.
	Задачи


	Показатели
	2012
	2013

	
	Общая численность обучающихся, принявших участие во всех этапах Всероссийской олимпиады школьников
	
	

	Увеличить долю обучающихся 1-4 классов, принявших участие в школьной олимпиаде (в общей численности обучающихся начальных классов)
	Доля обучающихся 1-4 классов, принявших участие в школьной олимпиаде (в общей численности обучающихся начальных классов)
	40%
	50%

	Увеличить долю обучающихся 5-11 классов, принявших участие в школьном этапе Всероссийской олимпиады школьников (в общей численности обучающихся)
	Доля обучающихся 5-11 классов, принявших участие в школьном этапе Всероссийской олимпиады школьников (в общей численности обучающихся)
	38,7%
	45,0%

	Увеличить долю обучающихся 7-11 классов, принявших участие в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников (в общей численности обучающихся)
	Доля обучающихся 7-11 классов, принявших участие в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников (в общей численности обучающихся)
	18,3%
	20,0%

	Увеличить численность обучающихся 7-11 классов, ставших победителями и призерами муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников
	Численность обучающихся 7-11 классов, ставших победителями и призерами муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников
	21 чел.
	25 чел.

	Увеличить численность обучающихся 9-11 классов, принявших участие в региональном этапе Всероссийской олимпиады школьников
	Численность обучающихся 9-11 классов, принявших участие в региональном этапе Всероссийской олимпиады школьников
	2 чел.
	4 чел.

	Увеличить численность обучающихся,  принявших участие в очных олимпиадах и дистанционных  для школьников, проводимых сторонними организациями и учреждениями
	Численность обучающихся, приявших участие в очных олимпиадах, дистанционных для школьников (кроме Всероссийской олимпиады школьников), проводимых сторонними организациями и учреждениями
	12 чел.
	20 чел.

	Увеличить численность обучающихся,  принявших участие в очных и дистанционных  интеллектульнах конкурсах для школьников, проводимых сторонними организациями и учреждениями
	Численность обучающихся,  принявших участие в очных и дистанционных  интеллектульнах конкурсах для школьников, проводимых сторонними организациями и учреждениями
	160 чел.
	200 чел.


4.5. Совершенствование учительского корпуса

Задача: создание современной разновекторной школьной системы повышения квалификации педагогов

	Задачи
	Показатели


	2012
	2013

	Увеличение доли педагогических работников общеобразовательных учреждений, прошедших аттестацию на присвоение первой квалификационной категории (в общей численности педагогических работников)
	Доля педагогических работников общеобразовательных учреждений, прошедших аттестацию на присвоение первой квалификационной категории (в общей численности педагогических работников)
	4,0%
	4%

	Увеличение доли педагогических работников общеобразовательных учреждений, прошедших аттестацию на присвоение высшей квалификационной категории (в общей численности педагогических работников
	Доля педагогических работников общеобразовательных учреждений, прошедших аттестацию на присвоение высшей квалификационной категории (в общей численности педагогических работников)
	16%
	25%

	Увеличение доли педагогических и управленческих кадров школы, прошедших повышение квалификации и/или профессиональную переподготовку в соответствии с ФГОС
	Доля педагогических и управленческих кадров общеобразовательных учреждений, прошедших повышение квалификации и/или профессиональную переподготовку в соответствии с ФГОС
	36%
	46%

	Повышение квалификации с привлечением ресурсов ГБОУ ВПО Московской области международного университета «Природы, общества и человека «Дубна»
	Ведение  постоянно-действующего методического семинара и консультационного пункта (вебинар) по вопросам психологии специалистами кафедры клинической психологии.
	+
	+

	Повышение квалификации с привлечением ресурсов социальных партнеров (выпускники школы)
	Ведение постоянно-действующего методического семинара (эффективное использование интерактивных досок и современного лабораторного оборудования)
	_
	+

	Достижение среднемесячной начисленной заработной платы учителей за отчетный год не ниже заработной платы работников по экономике в Московской области за прошедший год
	Среднемесячная начисленная заработная плата учителей за отчетный год
	33780,2
	35902,

	
	Соотношение среднемесячной начисленной заработной платы учителей отчетный год и среднемесячной начисленной заработной платы работников по экономике субъекта за прошедший год
	130,1%
	Не менее100%

	Создать систему продвижения педагогических кадров на получение грандов, материального поощрения за счет побед в конкурсах профессионального мастерства
	Доля учителей, получивших гранды, материальное пощрение за победы в различных профессиональных конкурсах 
	11,5%
	15%

	
	Формирование новой оценочной деятельности учителей (портфолио)
	
	

	Создать рекомендации для внесения изменений в Положение по распределению стимулирующей части ФОТ с возможностью  стимулирования педагогов за внеучебные достижения учащихся.
	Доля общеобразовательных учреждений, у  которых в показателях для распределения стимулирующей части ФОТ школы учтена возможность стимулирования педагогов за внеучебные достижения учащихся.
	
	50%

	Создание условий для широкого распространения педагогического опыта учителей (публикации, размещение в сети Интернет) 
	Увеличение доли учителей, имеющих публикации в текущем году
	26%
	30%

	Увеличение доли учителей в возрасте до 30 лет в общей численности учителей школы
	Доля учителей в возрасте до 30 лет в общей численности учителей школы
	11%
	20%


4.6. Изменение школьной инфраструктуры

Цель: создание в школе современных условий обучения
	Задачи


	Показатели
	2012
	2013

	Создание полного библиотечного фонда и мультимедиатеки современными 

учебно-методическими комплексами, 

информационными цифровыми 

ресурсами.
	Пополнение библиотечного фонда

учебно-методическими комплексами 
	100%
	100%

	
	Пополнение 

мультимедиатеки современными 

информационными цифровыми 

ресурсами.
	+
	+

	Создание в читальном зале рабочих мест с выходом в Интернет
	Количество в читальном зале рабочих мест с выходом в Интернет
	1 шт.
	5 шт.

	Реконструкция школьной столовой


	Доля современного оборудования в пищеблоке
	80%
	80%

	
	Доля современного оборудования обеденного зала
	75%
	75%

	
	Участие в областном конкурсе в рамках целевой программы Московской области «Совершенствование организации питания обучающихся муниципальных образовательных учреждений в Московской области на период 2012-2014 годов»  
	-
	-

	Благоустроить пришкольную территорию.
	Наличие оборудованных мест для отдыха
	-
	-

	
	Ежегодное озеленение территории
	+
	+

	
	Безбарьерная среда. (пандус)
	1шт.
	+

	Компьютеризация медицинского кабинета
	Создание компьютеризированного рабочего места школьного врача
	-
	1шт.

	Приведение туалетов, в соответствии с СанПин
	Доля   туалетов, соответствующих СанПин
	-
	50%

	Реконструкция спортивного зала
	Доля раздевалок спортивного зала, оборудованных  душевыми кабинами
	-
	-

	Реконструкция спортивного стадиона
	Строительство современного стадиона
	-
	-

	Реконструкция актового зала
	Наличие современного актового зала
	-
	+

	Обустроить гардероб, обеспечивающий систему хранения личных вещей школьников в персональной ячейке с персональным доступом к ней
	Доля школьников, имеющих систему хранения личных вещей школьников в персональной ячейке с персональным доступом к ней
	0%
	0%

	Реализается  программы энергосбережения

Уменьшение расходов топливно-энергетических ресурсов
	Наличие плана уменьшения расходов топливно-энергетических ресурсов
	+
	+

	
	Доля оплаты теплоресурсов, производимых по приборам учета
	50%
	50%


4.7. Сохранение и укрепление здоровья школьников

Цель: создание условий для сохранения и укрепление здоровья учащихся

	Задачи


	Показатели
	2012
	2013

	Расширение количества мероприятий спортивной направленности
	Увеличение доли учащихся, участвующих в школьной спартакиаде
	70%
	80%

	Мониторинг состояния здоровья 

учеников 1-11 класса.
	Регулярный мониторинг состояния здоровья учеников 1-11 класса на базе 
	+
	+

	Реализация профилактических программ на всех ступенях обучения
	Увеличение доли учащихся, охваченных различными профилактическими программами
	90%
	100%

	
	Увеличение доли учащихся, участвующих в добровольном тестировании на наличие наркотиков
	0%
	98%

	
	Увеличение доли охвата обучающихся горчим питанием
	44,9%
	55%


4.8. Расширение самостоятельности школ

Цель: Обеспечить дальнейшее развитие модели  школы, как общественно активной, на основе социального проектирования и сетевого взаимодействия.
	Задачи


	Показатели
	2012
	2013

	Увеличение количества социальных партнеров, участников социальных проектов
	 Презентация опыта работы школы как общественно–активной школы на педагогическом Совете, Управляющем Совете школы, общешкольном родительском собрании и социальных партнеров
	+
	

	
	Презентация «Модель сетевого взаимодействия общественно-активных школ»  и роли ресурсного центра поддержки гражданского образования и реализации гражданских инициатив на муниципальном Совете развития общего образования города Дубны
	+
	+

	Создание сети общественно-активных школ
	Увеличение доли  социальных партнеров школ сетевого взаимодействия .
	
	

	
	Представление опыта и результатов сетевого взаимодействия, для общественности
	
	+

	
	Практика проведения семинаров в  форме вебинаров, практика проведения телемостов.
	
	+

	
	Мониторинг по внедрению модели общественно-активных школ и эффективности целевого взаимодействия
	+
	+

	Подготовка публичных докладов и размещение материалов о деятельности школы на сайте, в СМИ
	Ежегодные публичные доклады, регулярное размещение материалов о деятельности школы на сайте, в СМИ
	+
	+

	
	В учреждении для учащихся начальных классов, обучающихся по ФГОС, организованы оборудованные постоянно действующие площадки для свободного самовыражения
	Сайт школы

Площадка для моделирования и конструирования
	Сайт школы

Музей

Площадка для моделирования и конструирования


В период с 2014 по 2019 годы школа предполагает развитие в статусе общественно-активной школы на основе социального проектирования и сетевого взаимодействия.
5. Этапы реализации Программы

	Этап 
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	I –подготовительный этап
	Анализ стартового состояния ОУ. Формирование проектной команды. Разработка, обсуждение и принятие Программы развития  на 2014-2019 годы.
	март -август 2014 г.
	Администрация ОУ.

Проектная команда.

Все участники образовательного процесса.

	II – внедренческий этап
	Внедрение системы оценки качества образования в ОУ.

Разработка и внедрение проекта «Распространение модели общественно активной школы на основе социального проектирования и сетевого взаимодействия»

Повышение квалификации педагогов и администрации ОУ
	сентябрь 2014 г. – июнь 2019 г.


	Педагогический коллектив. Руководители ГМО.

Администрация ОУ. 



	III - мониторинг
	Анализ и контроль за обновлением содержания образования по итогам каждого учебного года.

Анализ на основании мониторинга деятельности ОУ. Прогнозирование дальнейших перспектив. Мониторинг  качества выполнения Программы.
	июль –декабрь

2019 г.


	Администрация ОУ. 

Управляющий Совет 

Педагогический коллектив. 

Проектная команда.


5.1. Ожидаемые результаты
1.Повышение качества образования учащихся. Внедрение школьной системы оценки качества образования.

Индикаторы: результаты мониторинга степени обученности и  качества знаний; показатели системы оценки качества образования в ОУ, данные статистического отчета, публичный доклад, положительные результаты независимой оценки качества образования в учреждении.

2.Увеличение положительной динамики сформированности навыков позитивного общения у всех субъектов образовательного процесса.

Индикаторы: результаты мониторинга сформированности предметной, социальной, коммуникативной компетентностей учащихся.

3.Увеличение доли  учащихся и учителей, участвующих в реализации совместных проектов.

Индикаторы: результаты мониторинга участия в социальных проектах.

4.Активизация деятельности органа Ученического самоуправления.

Индикаторы: результаты анкетирования, социологических опросов, мониторинга деятельности «Совета дела», совершенствование организации и показатели участия в конкурсах.
5.Развитие системы мероприятий по укреплению здоровья учителей и учащихся ОУ.

Индикаторы: регулярный мониторинг состояния здоровья учеников 1-11 класса
5.2. Порядок управления реализацией Программы
8. Управление реализацией Программы осуществляет директор ОУ через своих заместителей по УВР и ВР, курирующих инновационную и научно-методическую работу.

9. Стратегическое управление реализацией Программы развития осуществляет Стратегическая команда.

10. Контроль за ходом реализации Программы развития – осуществляет: Управляющий Совет, педагогическая и ученическая общественность, социальные партнеры.

11. Отчет о ходе реализации Программы развития – ответственный: проектная команда по представлению директора ОУ.

12. Внесение изменений в Программу развития в ходе ее реализации – ответственный:  проектная команда ОУ.

13. Принятие решения о внесении изменений в Программу развития  - общее собрание всех участников образовательного процесса в ОУ.

Общий контроль за реализацией Программы осуществляет Учредитель – Управление народного образования Администрации  г. Дубны Московской области.
5.3. Порядок мониторинга  хода и результатов реализации Программы
Мониторинг реализации Программы развития в ОУ осуществляется в целях выявления педагогической эффективности и социальных последствий, накопления образцов передового педагогического опыта, позволяющего гуманистическими методами достигать высокого качества обучения. Мониторинг проводится на основе существующих методик и инструментария и включает: 

1. сбор информации о направлениях работы по реализации Программы;

2. отбор системы показателей и измерителей;

3. проведение систематических обследований среди учащихся, выпускников, родителей, педагогов;

4. организация контрольных срезов, мониторинг учебных достижений учащихся;

5. отбор классов с положительной динамикой;

6. подготовка отчетов по результатам мониторинга;

7. принятие оперативных решений, корректирующих Программу развития.
5.4. Прогнозируемые позитивные последствия реализации Программы:

1. Повышение конкурентоспособности ОУ №1 на рынке образовательных услуг.

2. Переход образовательного процесса в школе в качественно новое состояние

3. Понимание качества образования не только как успеваемость учащихся, но и как  - соответствие образовательных результатов:

· нормативным требованиям; 

· социальному заказу (набор значимых интегральных характеристик);

· специфике рынка труда;

· запросам потребителей.

4. Повышение квалификации педагогического коллектива в части оценки качества образования, формирования ключевых компетенций учащихся.

5. Нормой жизнедеятельности участников образовательного процесса в школе №1 станет позитивное общение и сотрудничество, высокий уровень интеллектуального и профессионального развития, позитивное отношение к бескорыстному социально значимому труду и здоровому образу жизни.

Перспективность Программы обеспечиваются следующим:

· постоянной потребностью социума в получении современного качественного образования с ориентацией на сферу будущей профессиональной деятельности;

· наличием успешных образцов организации образовательного процесса, обеспечивающего формирование у учащихся ключевых компетенций, в том числе с учётом практики социального поектирования;

· нормативно-правовым оформлением модернизации российского образования;

· актуальностью внедрения новых форм государственно-общественного управления;

· реализацией Комплекса мер по модернизации общего образования.

Реализация Программы развития не  может оказаться под угрозой в нашей школе, т.к. в учреждении созданы благоприятные условия для ее применения, как в материально-техническом плане, так и в нормативно-правом поле, высокий кадровый потенциал, заинтересованность наших социальных партнёров.
Директор 




                     __________     А.И.Руденко 

Председатель Управляющего Совета

         __________      Н.Ю.Мадфес
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                      «…Как вожделенно жаждет век


Нащупать брешь у нас в цепочке…


              Возьмемся за руки, друзья, 


                       Чтоб не пропасть поодиночке...»


Б.Окуджава
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